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I. CONTEXTUL

Obiectivele Invitamantului Profesional si Tehnic din Romania au in vedere dezvoltarea unui sistem
[.P.T. mai puternic, astfel incat :
- sa satisfacd nevoile unei societati bazate pe cunoastere;
- sd contribuie la crestera ratei de ocupare a fortei de munca si dezvoltarea economica;
- sa contribuie la cresterea nivelului economic si social;
- sd dezvolte practica cetateniei democratice.
La nivelul unitatii scolare (Liceul Tehnologic ’Stefan Anghel”- Bailesti), strategia nationala pentru
educatie in [.P.T. este realizata prin P.A.S. (Planul de Actiune al Scolii).
P.A.S. stabileste :
v' masuri integrate de educatie si formare profesionala;
v' imbunatatirea corelarii ofertei invatamantului profesional si tehnic cu nevoile
de dezvoltare economico-social
v’ stabileste tinte, prioritati si actiuni pentru dezvoltarea locald a I.P.T.
v' furnizeaza un cadru general pentru elaborarea si armonizarea la nivelul scolii a
planurilor strategice.
P.A.S. oferd cadru general pentru elaborarea planurilor si a programelor, vizand:
- calificarile profesionale relevante pentru dezvoltarea socio-economica la nivel local;
- planul de scolarizare al I.P.T.;
- masuri privind dezvoltarea parteneriatului social si a curriculum-ului de dezvoltare locala.
P.A.S. este actualizat anual de catre echipa de proiect din cadrul Liceului Tehnologic ” Stefan
Anghel ”, coordonata de d-na director prof. Dobrogeanu Madalina.
In realizarea P.A.S. a fost consultat Planul Local de Actiune pentru Invatimantul Profesional si
Tehnic, PRAI Dolj, regiunea Sud — Vest Oltenia si au fost analizate documente privind situatia statistica a
elevilor, contracte de parteneriat, oferta educationald, planul de scolarizare, date privind personalul unitatii
scolare etc.

I.1. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

Lwderviciile oferite de scoald au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor europene,
egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces, deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii,
educarea complexa si echilibrata a tinerilor prin oferirea accesului la informatie si transformarea mediata
educational a acestei informatii in cunoastere.”

VIZIUNEA SCOLII:

«Natura ne aseamdand, educatia ne deosebeste!»

[.2. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE

[.2.1. SCURT ISTORIC
Misiunea scolii este de a fi deschisd pentru tofi cetatenii, spre a le oferi sanse egale de dezvoltare

personala si profesionald de a interactiona cu mediul social, cultural si economic, de a se transforma intr-un
centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Deviza scolii noastre este: ,,Natura ne aseamana, educatia ne deosebeste!”.
Pornind de la aceasta deviza, scoala noastra isi propune :
> Sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a deveni competent si util, de a detine si
utiliza informatia, de a fi deschis spre schimbare si spre invatarea si respectare a valorilor unei

societati democratice, in contextul de membru al Uniunii Europene al tarii noastre;
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> Sa asigure fiecarui elev conditiile pentru cea mai bund, completd si utila
dezvoltare, in parteneriat $i cooperare cu comunitatea locald si alti factori sociali, promovand
toleranta si intelegerea intre copiii de origine socio-culturala si etnica diferita;

> sa fie deschisa pentru toti elevii $i membrii comunitatii, spre a le oferi sanse
egale de dezvoltare personala si profesionala;
> sd asigure elevilor un standard de educatie corespunzator varstei, societatii

democratice si valorilor morale, sa-i faca pe elevi sa se poatd autoevalua si sa isi exprime o
optiune 1n vederea alegerii carierei, in raport cu potentialul si aspiratiile proprii, precum si cu
cerintele si nevoile comunitatii;

> sd dezvolte interesul pentru educatie in sensul promovarii unui Invatimant
modern deschis si flexibil capabil sa asigure formarea abilitatilor si competentelor in vederea
realizarii succesului personal si profesional;

> sa creeze un climat de munca si invatare stimulativ;

> sd formeze motivatia pentru a continua invatarea in vederea integrarii Intr-o
lume in schimbare, pentru afirmarea initiativei si creativitagii personale;

> sd pregateasca elevii pentru o viatd adultd, pentru timpul liber, pentru
familie si societate;

> sd furnizeze parintilor certitudinea unui cadru sigur pentru copiii lor, care
invatd sa coopereze liber cu altii §i sunt pregétiti pentru schimbarea de ansamblu a societatii;

> sd creeze conditii pentru confortul elevilor in activitatea scolard, in invatarea
activa;

> sd asigure coerenta si consistenta grupurilor de interes ale unitatii scolare in
vederea integrarii elevilor intrepte superioare de invatamant;

> sd dezvolte elevilor capacitatea de a comunica eficient, folosind limba romana,
precum si limbile straine studiate, limbajul informatic si artistic;

> sd puna in evidenta atitudinile pozitive ale elevilor in raport cu mediul social si

natural, cu trecutul istoric, astfel Tncat acestia sa poata dovedi spirit de solidaritate, democratic,
de toleranta si de responsabilitate;

Scoala noastra are usile deschise pentru toti copiii $1 isi propune descoperirea talentelor, cultivarea
si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante scolare In vederea continudrii studiilor intr-o forma
de Invatdmant postliceal si/sau superior.

Imbinand politicile educationale cu traditiile invatimantului doljean de specialitate, Liceul
Tehnologic ,,Stefan Anghel” urmdreste realizarea unei reforme sistematice eficiente si coerente care
genereazd valoarea addugata a procesului educational de dezvoltare personala si profesionala a fiecarui elev,
viitor cetatean in dezvoltarea durabild a comunitatii si care implicd drept prioritate a demersurilor
educationale Tmbunatatirea actului educational din fiecare sala de clasa, laborator, atelier scoala, sala de
sport, astfel incat elevii sd devina intr-adevar beneficiarii eforturilor umane si financiare coordonate de
institutiile abilitate si responsabile.

Prin centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de baza,
a atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social, liceul tehnologic isi propune ca finalitate un absolvent
educat si instruit, capabil de insertie profesionala si sociala rapida.

Cele mai vechi dovezi despre existenta unei gcoli profesionale la Bdilesti dateaza din anul 1930,
cand functiona o scoald de meserii. Dupa anul 1944, in urma schimbarii survenite, si in invatamant, scoala a
capatat profil agricol — legumicultura si floriculturd — apoi industrial si pentru mecanizarea agriculturii.

In anul 1951 a devenit grup scolar cu profil agricol si de mecanici agricold, purtind denumirea —
»dcoala Medie Tehnica Agricola” - Bailesti.



In anul 1962 a devenit scoal profesionald sub denumirea de ,,Scoala Profesionali” - Biilesti.

Incepand din 1974, pe langa scoala profesionald, au functionat si clase de liceut reapta I — cu profil
mecanic si agricol — si a purtat denumirea de ’Scoala Profesionala Agroindustriala” - Bailesti.

Din anul 1980 a functionat si ca liceu avand si clase de treapta a II-a (meseriile: mecanic agricol,
horticultor, mecanizator). Sub aceeasi denumire, din anul 1988 functioneaza la liceu cu specializarea
veterinar, precum si clase de nvatamant seral — liceu si profesional in meserii In domeniul agriculturii,
mecanic agricol, agricultor si zootehnist mecanizator.

Din anul 1993 a dobandit denumirea de ”Grup Scolar Agricol” - Bailesti, pregatind la liceu si
profilurile: veterinar, mecanic agricol, horticultor, agronom, electromecanic, electromecanic-auto, iar la
scoala profesionala Tn meseriile: mecanic agricol, sudor, lacatus mecanic, electrician - auto.

Din anul 2003 apare forma de pregétire prin ”Scoala de Arte si Meserii” (S.A.M.).

Spectrul larg de specializari din domeniul tehnic a condus la solicitarea schimbarii denumirii din
Grup Scolar Agricol in Grup Scolar ,,Stefan Anghel” — Bailesti, incepand cu anul scolar 2006 — 2007.

in prezent denumirea liceului s-a schimbat in Liceul Tehnologic ,, Stefan Anghel” -Biilesti.

Absolventii liceului au profesat ca muncitori calificati la fostele intreprinderi industriale de stat si,
mai recent, la firmele private. Multi dintre absolventi au urmat cursuri ale scolii postliceale si altor scoli de
maistri la alte licee tehnologice, iar o mica parte au fost admisi In invatdmantul superior .

Astfel, in prezent, liceul tehnologic se mandreste cu absolventi de invatamant superior.

Scoala Gimnaziala Nr. 1-Bailesti a fost infiintata la 1 septembrie 1923 cu d-1 invatatorul Stefan
Craciunoiu. In acea dati functiona intr-o sal de clasa situati pe langa actuala Scoala Nr. 2- Biilesti. In
anii1928-1933 a functionat cu chirie in casele lui d-lui Ion Lazarescu de pe strada Carpati nr.5, apoi intre
anii 1934-1936 in casele d-lui Stefan Gabroveanu. Dupa 1936 a avut local propriu pe strada Carpati, donat
de d-1 Iovan Ibasu Gabroveanu. in anul 1967 se construieste un local cu 8 sali de clasa, actualul local, pentru
a servi sectorul Gabroveni. In 1968 se da in functiune.

Tot in acest sector, in anul 1919 se infiinteazasi prima gradinitd cu d-na educatoarea Aurora
Ciobanu, care pana in 1936, a functionat cu chirie in diferite localuri, apoi aldturi de Scoala cu clasele I-
VIII nr. 1 Bailesti, in localul donat de dl. Iovan Ibagu Gabroveanu, pana in 1978, cand in acest local se
realizeazd Muzeul Campiei Bailestilor. Atunci, gradinita s-a mutat in cladirea actuala, cladire revendicata
dupa 2000 si pentru care, in prezent se plateste chirie.
Dupa 1973, Scoala nr. 1 se uneste cu Scoala nr. 5, din sectorul garii pentru ca apoi, in 1990, Scoala
nr. 5 sa se despartd de Scoala nr. 1 devenind Scoala nr. 6. In 2010 Scoala nr. 6 devine structura a Scolii Nr. 1
Bailesti.
Din 01.09.2002, scoala capata personalitate juridica si 1 se arondeaza ca structurda Gradinita nr. 3.
Din 01.09.2010 1 se arondeaza ca structuri si Scoala nr. 6 si Gradinita nr. 4.

Actuala Scoala gimnaziala nr. 6-Bailesti a cunoscut de la infiintarea sa in anii 1930 mai multe forme
de organizare, mai multe denumiri si chiar mai multe amplasari. La Infiintarea sa a functionat ca scoala
primari cu 2 clase de simultan si se afla, ca localizare, chiar langa gara. In anii 1950 a fost construit actualul
local si si-a continuat activitatea ca scoald primara sub denumirea de ,,Scoala Generala nr. 6”, pe parcurs
capatand si ciclul gimnazial.

In anii ’70, In urma restructurarii retelei scolare, a devenit structura a Scolii Generale nr.1. In

1990 a fost reinfiintata ca scoald de sine stétdtoare, cu ciclul primar si gimnazial, sub denumirea de Scoala
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Generala nr. 6.

In parteneriat cu ceilalti factori interesati de educatie, scoala se straduieste sa creeze un mediu
favorabil, astfel incat fiecare elev sa-si atingd maximum posibil de capacitati intelectua-le, morale,
emotionale si de lucru in echipa.

In acord cu viziunea si cu principiul ci progresul poate fi obtinut numai prin performanta,
scoala ofera elevilor sdi sanse egale de formare si dezvoltare a personalitatii lor, pregétirea necesara pentru
valorificarea Intregului lor potential, astfel incat sa obtind performanta scolara necesara progresului
personal. De aceea, prioritar pentru scoald este asigurarea calitatii serviciilor educationale, avand in vedere
atingerea standardelor de performanta europene.

Scoala Gimnaziala nr.1 Bailesti si-a propus redimensionarea rolului social al educatiei prin
reorganizarea institutiei scolare in cadrul societatii prin abordarea unui stil de lucru cooperant, democratic in
vederea realizarii unei atmosfere pozitive necesare desfasurarii activitatii didactice.

Serviciile oferite de scoala au la baza calitatea, performanta, promovarea valorilor europene,
egalitatea sanselor pentru toti participantii in proces si deschiderea spre invatarea pe tot parcursul vietii.

O scoala isi indeplineste misiunea daca valorizeaza fiecare copil, il stimuleaza intelectual, din punct
de vedere al atitudinilor si trasaturilor sale de personalitate.

1.2.2. ORGANIZAREA RETELEI SCOLARE

Incepand cu anul scolar 2025 — 2026, conform ordinului OMEC nr. 5197/06.08.2025, Scolile
Generale nr. 1 si nr. 6, impreund cu Gradinita nr. 3 - Bailesti au devenit structuri ale Liceului
Tehnologic ”Stefan Anghel”.

Avand in vedere Proiectul de hotarare conform adresei ISJ Dolj nr. 5197/ 06.08.2025, in baza
Hotararii Consiliului de Administratie al ISJ Dolj din data de 08.09.2025, a fost aprobata organizarea retelei
scolare la nivelul municipiului Bdilesti, de catre Consiliul Local Bailesti, astfel :

Unitatea de Unitatea de Niveluri de
invitimant cu personalitate invitimant — structura invatimant scolarizate

juridica scolara arondata
Liceul Tehnologic Scoala Gimnaziala Liceal, profesional
” Stefan Anghel ” - nr. 1 - Bailesti

Bailesti Scoala Gimnaziala Primar, prescolar,

nr. 6 - Bailesti gimnazial
Gradinita cu Prescolar
program normal nr.3 -
Bailesti

1.2.3. OFERTA EDUCATIONALA

Liceul Tehnologic ,,Stefan Anghel”- Bailesti este o instituie complexa, care are in structura sa, in
prezent, urmatoarele niveluri de Tnvatdmant, filiere si specializari:

>  Invatamant prescolar
Invitimant primar
Invitamant gimnazial

YV V VY

Invatamant liceal si postliceal cu filiere:
» Tehnologica (invatamant de zi si seral , postliceal)
» Resurse naturale si protectia mediului

o Tehnician in agricultura
»  Tehnic

o Tehnician mecanic pentru Intretinere si reparatii
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o Tehnician in instalatii electrice
o Tehnician electromecanic
. Tehnician tehnolog-mecanic

>  Invatamant profesional cu durata de 3 ani :

»  DOMENIUL:

» - Agricultura — Agricultor culturi de cdmp, Zootehnist
- Electric - Electrician exploatare joasa tensiune
- Mecanica — Mecanic agricol
- Stagii de practica - electromecanica

In anul scolar 2024 - 2025 au fost scolarizati 572 de elevi.

Invatamatul Profesional si Tehnic

Prin strategia de reforma a invatdmantului preuniversitar, M.E.C. a prevazut ca durata
invatamantului obligatoriu sa fie de 10 ani.

In ceea ce priveste strategia formarii profesionale, invitimantul profesional si tehnic a fost
organizat la Liceul Tehnologic ”Stefan Anghel” astfel:

1. Ruta directd, in care se inscriu toate clasele din invatdmantul liceal tehnologic — profil “Resurse
naturale si protectia mediului”- Tehnic

2. Invatamant postliceal - Tehnic

3. Invatiamant profesional cu durata de 3 ani — domeniul Agriculturd, Mecanici, Electric.

Modalitati de promovare a ofertei educationale:

Obiective:

- Analiza tendintelor de dezvoltare regionala si locala ca baza pentru fundamentarea ofertei
educationale;

- Realizare a unei infrastructuri de comunicatii si achizitionarea softului pentru administrarea bazei
de date de la nivel local si regional,

- Cadre didactice instruite pentru utilizarea sistemului informational si a bazei de date;

- Infiintarea unui cabinet si a unei comisii de lucru pentru promovarea imaginii scolii.

Actiuni:
- Adaptarea CDL - urilor la nevoile de dezvoltare a localitatii si judetului cuprinse in

,» Agenda XXI”, PLAIL PRAI;

- Identificarea partenerilor la realizarea curriculum-ului;

- Elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locald in sistem partenerial scoala-angajatori;

- Monitorizarea realizarii SPP-urilor in vederea unei cat mai bune pregatiri in meserie pentru
incadrarea in munca;

- Mediatizarea exemplelor de buna practica in elaborarea si aplicarea curriculum-ului in dezvoltare
locala;

- Dezvoltarea capacitatii de asigurare a serviciilor de consiliere, atat pentru elevi, cat si pentru
parinti;

- Cresterea ponderii instruirii formale in raport cu cea informala cu efecte pozitive asupra formarii
unor abilitati profesionale de nivel inalt;

- Asigurarea unui TVET adecvat pregatirii bazate pe abilitati specifice si competente generale
pentru locurile de munca prezente si viitoare;

- Adaptarea curriculum-ului de dezvoltare locald in concordanta cu abilitatile specifice si
competentele necesare unei economii bazate pe cerintele pietei pentru domeniile prioritare.



1.2.4. Contextul european, national si regional
Obiective strategice, directii de actiune, tinte strategice
1.2.4.1. Contextul european

Educatia si formarea profesionala din Romania din perspectiva tintelor si indicatorilor
derivati din Strategia Europa 2020:

1. Strategia FEuropa 2020 defineste urmatoarele obiective principale pentru
deceniul 2010-2020:

. Cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta cuprinsd intre 20 si 64 de ani la cel
putin 75%;
* alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare;
. obiectivul "20/20/20": reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera sau cu

30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea cu 20% a ponderii energiei regenerabile
in consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990;

. reducerea ratei pardsirii timpurii a scolii la maximum 10% si cresterea procentului
persoanelor cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% din
2020;

. reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de saracie sau excluziune

sociala cu 20 de milioane de persoane pana in anul 2020, comparativ cu anul 2008.

2.  Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:

1) pand in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de
invatare de-a lungul vietii;

2)  pand in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scdzute de citire,
matematica si stiinte exacte, ar trebui sa fie mai mic de 15 %;

3)  péna in 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani, care au absolvit invatdmantul tertiar, ar
trebui sa fie de cel putin 40 %;

4)  pand in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara, ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara;

5)  pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au
finalizat sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani.

1.2.4.2. Contextul national

Contextul national este definit de o serie de strategii, intre care, de o relevantd
deosebita pentru educatia si formarea profesionald, se numara:
Strategia educatiei si formadrii profesionale din Romania pentru perioada 2025- 2026;
Strategia nationala de Invatare pe tot parcursul vietii 2025 - 2026;
Strategia pentru Reducerea Parasirii Timpurii a Scolii in Romania;
Strategia nationald pentru invatamant tertiar 2025-2026;
Strategia nationala pentru Ocuparea Fortei de Munca 2025-2026;
Strategia nationald de cercetare, dezvoltare si inovare 2025-2026;
Strategia nationald pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-

LA

2030;
Strategia nationala privind incluziunea sociala si reducerea saraciei 2025-2026;
Strategia de dezvoltare teritoriald a Romaniei - Romania policentrica 2035, Coeziune

AN

si
Competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oamenti;
v Strategia nationala pentru competitivitate 2025-2026;
v' Strategia guvernului Roméniei de incluziune a cetatenilor roméni apartindnd
minoritatii rrome pentru perioada 2025-2026;



Strategia nationala privind Agenda Digitald pentru Romania 2020;

Strategia nationald a Romaniei privind Schimbarile Climatice 2024-2025;

Strategia nationala de Gestionare a Deseurilor 2024-2025;

Strategia pentru dezvoltarea sectorului agroalimentar pe termen mediu si lung orizont

ANANENEN

2025-2036;

v Planul strategic national multianual privind acvacultura 2025-2026;

v'  Strategia energetici a Romaéniei pentru perioada 2025-2026 actualizata pentru
perioada 2025-2026;

v' Strategia Nationald de Sanatate 2025-2026.

v' Proiectul Roméania educata.

Strategia educatiei si formarii profesionale din Roménia pentru perioada 2025-2026 are
urmatoarele obiectivele strategice si directiile de actiune:

Obiectivul strategic

1: imbuniitiitirea relevantei si stemelor de formare profesionali pentru piata muncii, avand ca
tinta strategica cresterea ratei de ocupare a tinerilor din grupa de varsta 20-34 ani, necuprinsi in educatie si
formare, cu nivel de educatie ISCED 3 si 4 la 63% pana 1n 2020, fata de 57,2% in 2014.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

» Actualizarea instrumentelor de descriere a ocupatiilor si calificarilor, a curriculumului si a
auxiliarelor curriculare, pe nivelurile de calificare stabilite prin Cadrul national al calificarilor, pentru o
mai buna articulare Intre subsisteme, pentru facilitarea mobilitatii in educatie si formare profesionala si
pentru cresterea relevantei pentru piata muncii,

» Dezvoltarea mecanismelor pentru anticiparea competentelor solicitate pe piata muncii,
definirea profilurilor profesionale, in scopul dezvoltarii/revizuirii calificarilor in concordantd cu
abilitatile si cunostintele relevante pentru nevoile pietei fortei de muncd si adaptarea programelor de
invatamant la nevoile si tendintele pietei muncii;

» Monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor programelor de formare;

> Imbunitatirea invatdrii la locul de munca in formarea profesionali;

> Imbunititirea mecanismelor de finantare publica si privati a formarii profesionale;

» Cresterea implicarii partenerilor sociali in dezvoltarea sistemului de formare profesionala.

Obiectivul strategic 2: Cresterea participarii si facilitarea accesului la programele de
formare profesionald, avand ca tinte strategice:

a) Cresterea ponderii elevilor cuprinsi in invatamantul liceal tehnologic si in invatamantul
profesional la 60% 1n 2024, fata de 49,8% in 2025;

b) Cresterea ratei de participarea adultilor la programe de Invatare pe tot parcursul vietii la 10% n
2024, de la 1,5% in 2025.

Pentru Indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea marketingului programelor de formare profesionald si al rezultatelor Invatarii
dobandite in context nonformal si informal;

2. Imbunatitirea orientirii profesionale si a consilierii in cariera;

3. Consolidarea si flexibilizarea mecanismelor de recunoastere si validare a rezultatelor nvatarii
dobandite in context nonformal si informal;

4. Facilitarea accesului la programele de formare profesionala din sistemul de
invatamant pentru tineri, cu accent pe cei din grupuri vulnerabile.

Obiectivul strategic 3: imbunatitirea calititii formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a)  Reducerea ratei abandonului scolar la invatamantul liceal tehnologic si la invdtdmantul
profesional la 2% in 2024, de la 4,2% 1n 2025 ;

b)  Cresterea ponderii absolventilor invatamantului liceal tehnologic declarati reusiti la examenul
de bacalaureat la 60% in 2024, de la 45 % in 2025;

c)  Cresterea ratei de participare a adultilor la programe de Invatare pe tot parcursul vietii la 10%

in 2024, de la 1,5% in 2025.
10



Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea unui cadru national de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale la nivel
de sistem;

2. Asigurarea calitatii certificarii rezultatelor invatarii;

3. Imbunititirea competentelor persoanelor cu atributii in furnizarea programelor de formare
profesionald din formarea profesionald initiald si formarea profesionala continud si in evaluarea rezultatelor
invatarii dobandite n context formal, nonformal si informal;

4. Imbunatitirea infrastructurii formarii profesionale initiale si continue;

5. Promovarea excelentei in educatie si formare profesionala.

Obiectivul strategic 4: Dezvoltarea inovarii si cooperirii nationale si internationale in
domeniul formarii profesionale, avand ca tinte strategice:

a)  Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de inovare si dezvoltare a spiritului
antreprenorial;

b)  Cresterea numarului total de elevi implicati in programe de mobilitate internationala.

Pentru indeplinirea acestui obiectiv strategic, sunt prevazute urmatoarele directii de actiune:

1. Dezvoltarea componentelor privind inovarea, creativitatea si spiritul antreprenorial din cadrul
programelor de formare profesionala;

3. Extinderea invatarii mutuale si a schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor
pentru participarea la o piatd a muncii europene incluzive.

PRIORITATI LA NIVEL NATIONAL

1. Realizarea echitatii in educatie;

2. Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetdtenii, formarea competentelor cheie;

3. Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a
elevilor, din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurdrii coeziunii economice §i sociale;

4. Deschiderea sistemului educational si de formare profesionald catre societate, catre mediul
social, economic si cultural;

5.Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale; Tnvatarea permanenta
ca dimensiune majora a politicii educationale;

6. Cresterea calitatii proceselor de predare-invatare, precum si a serviciilor educationale.

1.2.4.3. Contextul regional

In regiunea Sud-Vest Oltenia, educatia si formarea profesionald se dezvolti in contextul larg al
dezvoltarii regionale si locale, ale caror directii sunt date de documentele strategice pentru perioada actuala
de programare.

Planul de dezvoltare regionala Sud-Vest Oltenia 2025-2026 este un instrument care sustine
includerea in strategiile nationale a obiectivelor de investitii ce vor contribui la dezvoltarea socio-economica
a regiunii, fundamenteazd domeniile de interventie si necesarul de finantare din fonduri europene in
perioada de programare 2025-2026 si cuprinde un portofoliu de proiecte strategice cu impact regional si
local.

PDR reprezinta instrumentul prin care regiunea, plecand de la analiza socio-economica regionala si
avand drept cadru obiectivele tematice, prioritatile de investitii si actiunile cheie prevazute de proiectele de
regulamente privind fondurile europene, isi promoveazd prioritatile si interesele in domeniul economic,
social etc., reprezentand in acelasi timp contributia regiunii la elaborarea Strategiei Nationale de Dezvoltare
2025-2026.

Aspectele cele mai importante privind educatia si formarea profesionala, sunt abordate din punctul
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de vedere al resurselor umane implicate in proces si din punctul de vedere al infrastructurii de invatamant si
de cercetare-dezvoltare. Prioritatile 2025-2026 ale regiunii sunt stabilitea, astfel incat sa se asigure
dezvoltarea durabila si echilibratd a regiunii, punand accent pe avantajele competitive, in centru aflandu-se
resursa umana.

Obiectivul general
Cresterea calitatii sistemului de educatie si formare profesionald la nivel regional pentru adaptarea
la cerintele pietei muncii si la nevoile beneficiarilor directi.

PRIORITATEA 1: Imbunititirea ofertei educationale la nivel regional, in scopul unei adaptiri
optime la cerintele pietei muncii din Sud-Vest Oltenia.

Obiective

O1: Adaptarea planurilor de scolarizare si a retelei scolare regionale in scopul cresterii gradului de
satisfacere a cerintelor angajatorilor si in raport cu tendintele de dezvoltare economica;

02: Elaborarea/implementarea de programe de perfectionare/specializare pentru cadrele didactice
de discipline tehnice pentru noile tehnologii si in conformitate cu cerintele agentilor economici parteneri;

03: Dezvoltarea competentelor antreprenoriale in rdndul tinerilor din regiune;

O4: Monitorizarea insertiei absolventilor IPT.

PRIORITATEA 2: Imbunititirea capacititii de informare, orientare si consiliere in carierd in
perspectiva accesului absolventilor pe piata muncii

Obiective

O1: Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere in carierd pentru elevi si parinti.

PRIORITATEA 3: Cresterea calitatii formarii profesionale, a accesului la educatie pentru tinerii
din regiune si reducerea abandonului scolar

Obiective

O1: Imbunatitirea infrastructurii educationale de bazi si a dotarii scolilor TVET cu echipamente
didactice/scolare si IT;

02: Extinderea accesului la formarea continua;

03: Consolidarea sustinerii educatiei si formarii in sistemul TVET a tinerilor din categorii
defavorizate.

PRIORITATEA 4 : Dezvoltarea parteneriatului social in scolile TVET

Obiective

O1: Dezvoltarea parteneriatului scoald-intreprindere si a celui public-privat pentru o mai buna
adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii si pentru integrarea socio-profesionala a tinerilor
absolventi.

PRIORITATEA 5 : Dezvoltarea cooperdrii nationale si internationale in domeniul formarii
profesionale si sprijinirea parteneriatelor la nivel european.

Obiective

02: Dezvoltarea de programe comune de educatie inclusiva prin formare initiala si continud;

03: Extinderea schimbului de bune practici, in vederea asigurarii premiselor pentru participarea la
0 piatd a muncii europene incluzive.

1.2.4.4. Contextul judetean

Strategia de Dezvoltare Economico-Sociala a Judetului Dolj pentru perioada 2025-2026 a fost
elaborata cu scopul de a deveni principalul instrument de planificare strategica si de orientare a investitiilor
pentru institutie, pentru administratiile publice locale, dar si pentru alte categorii interesati, precum cei din
mediul privat, universitar sau non-guvernamental.
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Au fost identificate si definite obiective strategice care au In vedere evitarea materializarii
amenintarilor, atat prin eliminarea punctelor slabe, cét si prin valorificarea punctelor tari si a oportunitatilor.
I.3. ANALIZA REZULTATELOR SCOLARE

I.3.1. Realizarile anului scolar 2024 — 2025

° Procent de 18% promovabilitate la bacalaureat

° 100% din invatdamantul profesional si 88% promovabilitate a elevilor din invdtdmantul
tehnologic la examenele de certificare a calificarii profesionale, nivel 3 si 4

° Achizitionarea de mobilier, elemente de birotica si consumabile pentru fiecare structura

° Buna adaptare a cadrelor didactice si a elevilor la noua realitate a invatdmantului on- line

° Functionarea Scolii de conducere auto - Liceul Tehnologic ,,Stefan Anghel”-Bailesti, care

ofera posibilitatea elevilor din clasele a XI-a si a XII-a sa obtind permis de conducere, categoria B.

[.3.2. Formarea continua a personalului didactic

Obiective:

o Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice;

. Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic;

. Participarea la toate activitatile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia

in vederea folosirii echipamentului IT.

Cadrele didactice au participat la cursuri de perfectionare, formare continua si la
programe de cooperare europeanad in educatie. Formarea profesionala reprezinta una din prioritdtile din PAS,
avand ca directie principala initierea personalului nou-venit in scoald. De asemenea, exista preocupare si
pentru dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic-auxiliar si nedidactic.

Managementul este preocupat de perfectionarea continud a personalului in functie de
largirea sferei de activitate pentru dotarea scolii, de obligatiile asumate prin contractele de munca.

Dezvoltarea profesionald determind o mai mare implicare in desfagurarea activitatilor
si face posibila autoevaluarea si cresterea eficientei activitatii desfasurate, dar si necesitatea unor formari
ulterioare.

1.3.3. Disfunctionalitati

» Frecventa scazuta sau chiar neparticiparea elevilor din Invatamantul profesional si
tehnologic la programele de recuperare, consultatii, meditatii desfasurate in cadrul scolii;

» Implicare insuficientd din partea parintilor pentru cresterea nivelului de pregatire al
elevilor;

» Existenta unui numar relativ mare de elevi proveniti din familii cu venituri foarte
mici;

» Colaborarea insuficienti in cadrul parteneriatului a unititii noastre de invitimant cu
agentii economici .
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II. ANALIZA NEVOILOR

I1.1. Analiza mediului extern

II.1.1. Aspecte demografice

Regiunea S-V Oltenia

Rezultatele celui mai recent recensdmant al populatiei si al locuintelor, desfasurat in perioada 20-31
octombrie 2011, aratd ca regiunea Sud-Vest Oltenia avea la momentul respectiv o populatie de 2.075.642 de
persoane, reprezentand 10,31% din totalul populatiei Romaniei. Datele statistice oficiale releva o scadere cu
10,95% fata de recensamantul din 2002, cand populatia din Sud-Vest Oltenia era de 2.330.792 de persoane.

Aceastd scadere a fost determinatd, in principal, de manifestarea superioard a mortalitatii,
comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural negativ, precum si de fenomenul migrator al
populatiei catre alte zone.

In cadrul regiunii, judetul cu cel mai mare numar de locuitori era Doljul, cu 660.544 de persoane,
urmat de OIlt cu 436.400 de persoane, Valcea cu 371.714 de persoane, Gorj cu 341.594 de persoane si
Mehedinti cu 265.390 de persoane.

In octombrie 2011, la nivel regional, distributia pe grupe de virstd a populatiei rezidente se
prezenta astfel: grupa de varsta 0-9 ani detinea o pondere de 9,45% din totalul populatiei, grupa 10-14 ani
reprezenta 5,55% din total, adolescentii de 15-19 ani 5,72%, tinerii de 20-24 de ani 6,15%, grupa 25-29 de
ani era in procent de 5,99%, persoanele mature de 30-64 ani formand majoritatea, respectiv 49,49%.
Persoanele in varsta de peste 65 de ani detineau o pondere de 17,65% din total.

Situatia pe judete este In linii mari similara cu cea de la nivel regional, inregistrand-se diferente de
sub 1% la grupele de varsta 0-64 de ani. La grupa de varsta de peste 65 de ani, judetul Gorj se diferentiaza
cu procentul mai scazut de populatie din acest interval, respectiv 15,12% fata de 17,65% media regionald si
16,14% media nationala. Acest fapt poate fi explicat prin retragerea unui numir mare de persoane in
localitatile de domiciliu, dupa iesirea la pensie sau dupa disponibilizarile din sectorul minerit din zona.

Fatda de situatia la nivel national, regiunea Sud-Vest Oltenia este deficitard in ceea ce priveste
ponderea populatiei din grupa 0-9 ani, situdndu-se sub media nationala de 10,43% cu circa 1%. Acest fapt
are consecinte directe asupra educatiei si formarii profesionale, populatia scolara din anii viitori inregistrand
o scadere substantiala, fata de nivelul national.

In octombrie 2011, la nivel regional, distributia pe grupe de vérsti a populatiei rezidente se
prezentd astfel: grupa de varstd 0-9 ani detinea o pondere de 9,45% din totalul populatiei, grupa 10-14 ani
reprezentd 5,55% din total, adolescentii de 15-19 ani 5,72%, tinerii de 20-24 de ani 6,15%, grupa 25-29 de
ani era in procent de 5,99%, persoanele mature de 30-64 ani formand majoritatea, respectiv 49,49%.
Persoanele in varsta de peste 65 de ani detineau o pondere de 17,65% din total.

Analiza evolutiei structurii pe grupe de varstd a populatiei regiunii Sud-Vest Oltenia releva aparitia
unui proces lent, dar constant de imbatranire demograficd cu implicatii negative pentru economie si
societate, fenomen caracteristic tuturor judetelor componente, cauzat de rata scdzutd a natalitdtii, ce
contribuie in mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere. Datele statistice oficiale de la nivelul
regiunii evidentiaza faptul ca sunt inregistrate cresteri ale ponderii populatiei numai pentru grupele de varsta
matura (peste 25 ani), fenomen prezent in toate judetele din Sud-Vest Oltenia.

Pentru IPT prezinta interes analiza evolutiei grupelor de varstd corespunzatoare. La nivel regional,
grupa de varstd 10-14 ani a cunoscut o scadere de 11,24% in intervalul 2008-2015, in timp ce la nivel
national s-a inregistrat o usoara crestere, de 0,33%. In cazul judetului Dolj, procentul de scidere este sub
media regionald, avand valoarea de 6,52%, iar in anul 2016 a avut valoarea de 7,96%.

Aceste scaderi sunt reflectate in mod direct in planul de scolarizare propus/realizat la clasa a IX-a
zl, unde s-au evidentiat scaderi importante In perioada analizatd, mai ales la invatdmantul profesional si
tehnologic.
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Proiectii demografice la orizontul anului 2060

Datele prognozate in perspectiva 2060 evidentiazd scaderea accentuatd a grupelor de varsta
prescolard (de 3-6 ani) si cea scolarda (de 7-14 ani si 15-24 ani). Cea mai semnificativa reducere va fi la
populatia de varsta prescolard, in varianta cu migratie externd, unde se anticipeaza un minus de 52,5%. Pe
celelalte segmente de varsta sunt de asemenea pierderi importante, in jurul valorii de 49%.

Pe fondul mentinerii unor valori scazute ale natalitétii si fertilitatii, precum si o datd cu inaintarea In
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varstd a generatiilor, diferite ca marime, structura pe grupe mari de varsta a populatiei va continua sa se
modifice, in sensul reducerii numarului tinerilor si al cresterii numarului de persoane adulte si varstnice.

Aceste modificari vor determina si diminuarea ponderii tinerilor (0-14 ani) 1n totalul populatiei, de
la 15,9% la recensamantul din 2011, la 12,1% 1n anul 2060. Aceeasi tendinta este prognozata si la populatia
adulta (15-64 ani), scdderea cea mai accentuata fiind posibila in perioada 2030-2060 (de la 67% la 61,2%).

In viitor procesul de imbitranire demografica va continua, accentuandu-se in timp. Pentru populatia
in varsta de 65 ani si peste este anticipatd o crestere numericd continua, in mod corespunzator si ponderea in
totalul populatiei crescand de la 16,1% 1n 2011, la 26,7% in 2060.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT
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¢ La nivel judetean analiza situatiei actuale a identificat o scadere semnificativa a populatiei
totale, determinata, in principal, de manifestarea superioara a mortalitdtii, comparativ cu natalitatea si
generarea unui spor natural negativ, precum si de fenomenul migrator al populatiei cétre alte zone.

¢ Analiza evolutiei structurii pe grupe de varstd a populatiei judetului Dolj in perioada 2024-
2025, releva aparitia unui proces lent, dar constant de imbatranire demografica cu implicatii negative
pentru economie si societate, fenomen caracteristic tuturor judetelor componente, cauzat de rata scazuta
a natalitatii, ce contribuie in mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere. Datele statistice oficiale
de la nivelul judetului Dolj evidentiaza faptul ca sunt inregistrate cresteri ale ponderii populatiei numai
pentru grupele de varstd maturd (peste 25 ani).
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¢ Analiza evolutiei grupelor de varsta 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani, relevante pentru
educatie, aratd scdderea ponderii pe toate aceste segmente, scaderi care sunt reflectate In mod direct
planul de scolarizare propus/realizat la clasa a IX-a zi, unde s-au evidentiat scaderi importante in
perioada analizatd, mai ales la invatamantul profesional si tehnic.

¢ Tendinta de scadere accentuata a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani a constituit si una
din cauzele de diminuare a cifrelor de scolarizare in invatamantul superior si cel postliceal, atat in
regiune, cat si la nivel national.

% In prezent, se remarca preponderenta populatiei rurale fati de populatia din mediul urban, pe
toate grupele de varstd scolara (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani), avand drept consecinta ruralizarea
judetului.

¢ Populatia de sex masculin este majoritara pe segmentul 10-24 ani (in jurul valorii de 51 %),
la nivel judetului Dolj

¢ Rezultatele recensamantului din 2011 arata ca cel mai mare procent de populatie fara scoala
absolvita este cea de etnie rroma. Se impun masuri remediale care sa sustind educatia si formarea in
randul acestei etnii, 1n sprijinul unei cat mai complete integrari n societate.

¢ Emigratia definitiva din judetul Dolj a inregistrat o evolutie fluctuantd in perioada 1990-
2014, numarul cel mai mare al plecatilor definitivi fiind din grupa 25-64 ani.

“*Nu poate fi insa ignorat fenomenul ingrijorator al emigratiei necontabilizate, in special in
randul tinerilor si al persoanelor calificate, cu tendinta de accentuare pe termen mediu.

I1.1.2. Profilul economic
Regiunea S-V Oltenia

PIB-ul/locuitor este unul din indicatorii relevanti, destinat sa ofere o imagine generalda asupra

competitivitatii si productivitatii economiei nationale/regionale, cu atat mai mult cu cét nu este influentat de
diferentele existente intre populatiile regiunilor.

Datele statistice oficiale furnizate de Eurostat aratd ca produsul intern brut/locuitor a avut, in Sud-

Vest Oltenia, o crestere continud in perioada 2005-2008 (de la 2900 la 5100 euro), a inregistrat o cddere la
4500 euro 1n 2009, pentru ca dupa 2010 sa crescd in mod continuu pana la 5600 euro in anul 2014, trendul
fiind identic cu cel national. Valorile absolute sunt insd mult sub media nationala pe intreaga perioada de
analiza, situand regiunea pe penultimul loc in tara.

Si fata de nivelul european, regiunea Sud-Vest Oltenia inregistreaza valori extrem de reduse in ceea

ce priveste acest indicator. Spre exemplu, in 2014, cdnd a atins valoarea cea mai ridicata, PIB/locuitor

Fig, nr. 17
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regional reprezenta 20% din nivelul mediu inregistrat in tarile Uniunii Europene (UE28).

Un alt indicator pe baza caruia se pot extrage concluzii cu privire la dezvoltarea economica

regionald este valoarea adaugatd brutd (VAB) care reprezintd valoarea nou creatd (rezultatd din valoarea
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noilor produse si servicii create minus valoarea consumului intermediar pentru producerea acestora).

Analizand evolutia contributiei regiunilor la formare VAB nationald, se observd ca Sud Vest
Oltenia are ponderea cea mai scazutd in perioada 2008-2013, pentru care existd date oficiale disponibile.
Studiul valorilor arata ca, dupa o crestere cu 0,2% 1n perioada 2008-2010 (de la 7,8% la 8%), VAB regionala
a scazut continuu in 2011-2013, ajungand la un procent de contributie de 7,5% 1n anul 2013.

Activitatile economice existente in regiune au avut o contributie diferitd la formarea VAB
regionala. Datele oficiale ilustreazd faptul cd procentul cel mai mare de contributie l-a avut sectorul
industriei (inclusiv energie electrica si termica, gaze si apa, salubritate, gestionarea deseurilor), cu peste 28%
pe intreaga perioada 2008-2013.

Maximul de contribute a fost atins de acest sector economic in anul 2011, cind s-a inregistrat un
procent de 38,3% din total. Pe locul doi se situeaza activitatea de Comert cu ridicatd si cu amdnuntul,
repararea autovehiculelor, motocicletelor si a bunurilor personale si de uz gospodaresc, hoteluri si
restaurante, transporturi, depozitare, urmatd de activitatea de administratie publicd si aparare, asigurari
sociale din sistemul public, invatdmant, sanatate si asistentad sociald si constructii (care a avut insd o scidere
continud, de la 12,6% la 8,4%). Situatia este similara si la nivelul judetelor regiunii.

De remarcat este faptul ca agricultura se situeaza inca la un nivel scazut de contributie regionala la
VAB (sub 10,5% pe intreaga perioadd) cu toate ca existd conditii favorabile dezvoltarii agricole la nivel
superior in zond. Acest lucru a fost posibil din cauza nivelului scazut de productivitate si al practicérii in
mare masura a agriculturii de subzistenta.

Sunt necesare masuri active in scopul dezvoltarii unor calificari din sectorul agricol, cat si de
dezvoltare a infrastructurii educationale agricole, de natura sa dezvolte sectoarele.

Regiunile prezinta anumite particularitdti in ceea ce priveste structura lor economica, ceea ce face
ca anumite sectoare sd joace un rol hotarator in dezvoltarea lor viitoare.

Astfel, economia regiunilor din sudul tarii, cum este si regiunea Sud-Vest Oltenia este influentatd
de evolutia sectorului agricol, acesta detinand 1n zonele respective ponderi importante, ceea ce face ca in anii
cu conditii vitrege pentru agricultura cresterea produsului intern brut sa fie influentata negativ.

Regiunea Sud Vest Oltenia, cu o suprafatd agricola de 1.797.633 hectare, se situeaza se afld pe
locul 7 intre regiunile térii, detindnd 12,32% din suprafata agricold nationald. Oltenia detine de asemenea
locul 2 1n ceea ce priveste viile si pepinierele viticole, de 38.261 hectare, ca si pentru suprafata ocupatd cu
pomi si pepiniere pomicole (de 40.410 hectare) si locul 5 in privinta suprafetei de paduri (872.508 hectare).

40,09% din populatia ocupatd in economia regiunii la sfarsitul anului 2011, era reprezentatd de
populatia ocupata in agricultura. Ponderi superioare mediei regionale se inregistrau in judetele Olt (48,09%),
Mehedinti (46,77%) si Dolj (41,94%) si ponderi inferioare mediei regionale in judetele Valcea (34,47%) si
Gorj (28,43%).

Regiunea Sud-Vest Oltenia este de tip agricol echilibrat, cu ponderi mai ridicate ale culturilor de
cereale si plante uleioase.

In regiune existd unititi de cercetare-dezvoltare in subordinea A.S.A.S. organizate ca institute,
centre si statiuni de cercetare-dezvoltare.

Principalele concluzii din analiza mediului economic. Implicatii pentru IPT

Diminuarea disparitiilor interegionale in ceea ce priveste sectoarele economice trebuie sustinute si
prin educatie si formare de calitate, care sa ofere absolventilor posibilitatea s acceada pe piata muncii si in
acelasi timp sa 1si dezvolte aptitudinile antreprenoriale.

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional cu nevoile
pietei muncii — diversitatea activitatilor industriale, ponderea crescutd a serviciilor, importanta
constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

e Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate
ocupationald sporita (inclusiv intersectoriald) a fortei de muncd. Se desprind doua directii de actiune la
nivel regional si local:

v Aplicarea riguroasa a standardelor de pregétire profesionala;
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v" Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL).

¢ Ponderea crescanda a IMM reclama din partea IPT un raspuns adecvat la nevoile specifice
IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:
v' Asigurarea unei pregitiri de baza largi, competente tehnice generale solide —
consolidarea pregétirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
v' promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti.

e Ca raspuns la schimbdrile tehnologice si organizational induse de investitiile striine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

v" Cresterea numarului de absolventi cu nivel 3 de calificare

v" Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare

v' Colaborarea intre scoli pentru calificarile care presupun competente
combinate, de exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice

v' IT (design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

v Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile, pentru
adaptarea rapida la cerintele de competente specializate ale angajatorilor.

e Parteneriatul scoald-operatori economici, indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa
reflecte diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de
activitati producatoare de bunuri si servicii.

¢ Sunt necesare masuri active in scopul dezvoltarii unor calificari din sectorul agricol, cat si de
dezvoltare a infrastructurii educationale agricole, de natura sa dezvolte sectoarele direct productive din
agriculturd, inclusiv prin antreprenoriat.
Nivelul ridicat al investitiilor din industria prelucratoare, productia si furnizarea de energie electrica
si termica, gaze, comert, agriculturd, turism vor trebui sustinute de dezvoltarea calificarilor profesionale din
aceste domenii, care sa furnizeze forta.

I1.1.3. Piata muncii
Regiunea S-V Oltenia

Populatia activa din regiunea Sud-Vest Oltenia numadra, in 2015, 900 mii persoane, reprezentand
9,83% din populatia activa a tarii.

Analiza cifrelor din perioada 2002-2015 aratd o reducere cu 22,55% (in 2015 fatd de 2002) a
populatiei active la nivelul regiunii, procent mult mai mare fatd de reducerea la nivel national, de 9,12% in
aceeasi perioada. Scaderea este aproape constantd pe perioada analizatd, exceptie facand anii 2006, 2008 si
2014 cand s-au inregistrat usoare cresteri ale numarului de persoane active fata de anii precedenti.

Pe sexe, situatia este similard, scdderea fiind mai evidentd pentru populatia activd feminind (29,9%
scadere fata de 16,2% in cazul populatiei masculine).

Pe medii rezidentiale, analiza releva faptul cd, in mediul urban, populatia activa a crescut numai in
perioada 2002-2006, iar in restul perioadei de analizat a avut o evolutie fluctuantd, insa tendinta generala a
fost de diminuare. Procentul total de scidere in 2015 fatd de 2002 a fost de 12,1%. In mediul rural situatia a
fost si mai drastica, scaderea in 2015 fata de 2002 ajungand la 29,5%.

Atat pe sexe, cat si pe medii rezidentiale, scdderile de la nivelul regiunii sunt mult peste cele de la
nivel national, fapt de naturd sd conducd la dezechilibre majore in ceea ce priveste asigurarea fortei de
munca in sectoarele economice.

Rata de activitate totald a avut o evolutie oscilantd la nivelul regiunii in perioada 2002-2014, in
jurul valorii de 66%, diminudrile si cresterile nedepasind 2% de la un an la altul, similar nivelului national.
O situatie diferita a fost inregistratd, insa, in anul 2015, cand rata de activitate regionald a scazut cu circa 4
% fata de anul precedent (de la 66,8% la 62,9%).

Analiza pe sexe releva faptul cd rata de activitate a populatiei feminine din Sud Vest Oltenia a
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scazut cu 13,3% in anul 2015, fata de anul 2002, cea mai insemnata scadere anuald fiind de 5,5% (in 2015
fatd de 2014). Rata de activitate pentru populatia masculina regionald a avut evolutii fluctuante, insa a rdmas
in 2015 la aceeasi valoare ca si in 2002 (72,5%), procentul fiind considerabil mai mare fatd de rata de
activitate pentru populatia feminind (care a avut in 2015 valoarea de 52,9%).

Rata de activitate in mediul urban a avut evolutii fluctuante, cu un maxim in 2014, de 62,2%,
crescand usor in 2015 fata de 2002 (cu 1,3%), procentul de crestere fiind mult sub cel de la nivel national, de
8,9%. In mediul rural rata de activitate a inregistrat scaderi continue din 2002, cea mai semnificativa fiind in
2015 fata de 2014 (de la 71,3% la 65,1%).

Situatia este similara si la nivel national, insa procentul de scadere este mai mic de la un an la altul.

Din punct de vedere al educatiei si formarii profesionale este relevantd rata de activitate a tinerilor
din grupa de varsta 15-24 ani. La nivel regional acest indicator are valori sub 37%, cea mai ridicata valoare
fiind in 2002, de 36,8%, sub media nationald, de 38,9%. Tendinta de scadere a ratei de activitate a tinerilor
s-a manifestat cel mai acut in perioada 2002-2007 la nivel regional, in mod similar cu nivelul national.

In anul 2008 in regiune s-a inregistrat o crestere semnificativa, de 5% fatd de anul anterior (de la
29,5% la 34,5%), pentru ca in perioada urmatoare sa inregistreze diminudri continue, astfel ca in anul 2015
rata regionala de activitate a tinerilor era de 29,9%, sub media nationala, de 30,8%.

Pe sexe, analiza cifrelor releva faptul ca rata de activitate pentru populatia masculina de 15-24 ani
este mai mare decat pentru populatia feminind, ca si la nivel national, pe toatad perioada de analizd 2002-
2015, iar din punct de vedere al evolutiei cifrele urmaresc, in general, evolutia ratei totale de activitate, cu un
maxim in 2008, la ambele sexe, peste mediile nationale. In 2015, procentele de la nivel regional si national
erau aproximativ egale in cazul populatiei masculine (35,5% si 35,6%), pe cand in cazul populatiei feminine
procentul regional de activitate, de 23,8%, era sub cel national, de 25,7%.

Cu un numar de 809 mii persoane ocupate, in anul 2015, regiunea Sud-Vest Oltenia detinea 9,48%
din totalul populatiei ocupate a Romaniei, cifrele aratand o descrestere continua a ocupadrii in perioada 2002-
2007, urmati de o usoard crestere in 2008, pentru a scidea apoi constant pana in 2014. In anul 2015 s-a
inregistrat cea mai mare scddere a populatiei ocupate fatd de anul precedent (cu 109 mii persoane). 25,3%
este procentul de scddere pe intreaga perioada de analiza 2002-2015.

Rata de ocupare totala a populatiei de 15-64 ani din regiunea Sud-Vest Oltenia a avut in intervalul
2002-2014 o evolutie oscilanta in jurul valorii de 60% (plus sau minus max. 2%). Ca si In cazul ratei de
activitate, in anul 2015 a avut loc o diminuare insemnatd, de circa 6% fatd de anul precedent ( 56,2% in
2015 fata de 62,1% in 2014) ca rezultat al unor dezechilibre structurale accentuate, cat si a deficitului de
performanta economicd si competitivitate.

In ceea ce priveste diferentierea pe sexe, este de remarcat faptul ci rata de ocupare a populatiei de
sex feminin este mai scdzuta fatd de cea a populatiei de sex masculin cu peste 10 %. Aceastd diferentd se
mentine pe intreaga perioada analizati. in comparatie cu nivelul national, unde se constatd o crestere a
populatiei ocupate, atdt masculine, cat si feminine, la nivelul regiunii tendinta este de descrestere a
procentului de ocupare pentru ambele sexe.

Analiza pe medii rezidentiale releva faptul cé rata de ocupare a fost mai mare in mediul rural decat
in mediul urban pe intreaga perioada 2002-2015. Insd modificari au survenit in ambele medii: daci in anul
2002 valorile acestui indicator erau mult diferite (70,9% 1n rural fata de 52,3% in urban), in 2015 procentele
sunt mult mai apropiate ca valoare (58,3% in rural si 54% in urban). In restul perioadei diferentele se mentin
la peste 12%. Analiza evolutiei pe medii 1n intervalul 2002-2015 a cifrelor arata, atat la nivel regional cat si
la nivel national, cd singura categorie care inregistreaza cresteri ale procentelor este cea a populatiei ocupate
urbane.

Pe parcursul ultimilor ani se constatd o subocupare care afecteaza populatia feminina si pe cea din
mediul rural.

Grupa de varsta 15-24 ani este analizatd din perspectiva accesului acesteia pe piata muncii. Rata de
ocupare pentru aceastd categorie a avut valori reduse, sub 30%, situandu-se mult sub procentele totale de
ocupare in intreg intervalul 2002-2015. Scaderea procentului de populatie tanara ocupatad s-a manifestat si
mai acut in perioada 2011-2015, astfel cd procentul total de scadere in 2015 fata de 2002 este de 7,2%.

Proiectia locurilor de muncd disponibile 1n regiunea Sud-Vest, in ipotezele scenariului moderat,
evidentiaza faptul cad cele mai mari pierderi de locurilor de munca sunt estimate pentru sub grupa Agricultori
si lucratori calificati in agriculturd, silviculturd si pescuit, urmatd de Lucrdtori in servicii personale si de
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protectie, modele, manechine si vanzatori n magazine si piete. In schimb, se previzioneaza locuri de munca
disponibile, in crestere, pentru:

»  Meseriasi si muncitori calificati in metalurgie, constructii metalice si asimilati
Tehnicieni in domeniul fizicii si tehnicii

Operatori la instalatiile fixe si lucratori asimilati

Tehnicieni in stiintele vietii, ocrotirea sandtatii si asimilati

YV V V V

Operatori la masini, utilaje si asamblori de masini, echipamente si alte produse
»  Alte ocupatii asimilate tehnicienilor.

Locuri de munca disponibile, in scadere insa in perioada 2020-2024, sunt previzionate pentru:
»  Conducatori de vehicule si operatori la instalatii mobile

»  Meseriasi si muncitori calificati in mecanica fina, artizanat, imprimerie si
asimilati.

Structura proiectiei cererii potentiate pe domenii de pregaitire din judetul Dolj este
urmaitoarea:

Domeniul de educatie si formare Ponderi previzionate ale
profesionala cererii de formare profesionala
pentru
2020-2024 (%)
Agricultura 7
Chimie industriala 1
Constructii, instalatii si lucrari publice 6
Comert 12
Economic 7
Electric 8
Electromecanici 1
Electronica si automatizari 4
Fabricarea produselor din lemn 1
Industrie alimentara 3
Industrie textila si pielarie 3
Materiale de constructii 4
Mecanica 28
Turism si alimentatie 6
Protectia mediului 9
Tehnici poligrafice 0

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru IPT

Concluziile rezultate din analiza indicatorilor de piata muncii la nivel judetean trebuie sa se reflecte
si in adaptarea sistemului de educatie si formare profesionala in sprijinul unei mai bune coreldri a ofertei
educationale cu cerintele angajatorilor, prin:

- Anticiparea nevoilor de calificare si adaptare a ofertei la nevoile pietei muncii;

- Intensificarea actiunilor de informare, orientare si consiliere a elevilor privind
cariera;

- Abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva
invatarii pe parcursul intregii vieti;

- Imbunititirea calitatii si relevantei programelor de educatie si formare profesionald si
a celor de FPC pentru piata muncii;

- Imbunititirea nivelului de calificare a tinerilor prin participarea la programe de
formare personalizata/stagii;
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- Certificarea competentelor obtinute in context formal, non-formal sau informal;
- Sustinereare conversiei profesionale in functie de nevoile pietei muncii;

- Incurajarea antreprenoriatului si a ocuparii pe cont propriu prin furnizarea de servicii
de consiliere si formare pentru crearea de iIntreprinderi, precum si programe de tutorat/mentorat
pentru cresterea si consolidarea afacerilor;

- Sprijin pentru reintoarcere in sistemul de educatie a tinerilor care au parasit acest
sistem,;

- Incurajarea participarii angajatorilor la dezvoltarea competentelor necesare pe piata
muncii ale viitorilor absolventi, cu accent special pe asigurarea competentelor de baza si transversale,
dar si pentru dezvoltarea acelor competente necesare in sectoarele economice cu potential competitiv
/domeniile de specializare inteligenta identificate conform SNC si SNCDI;

- Consolidarea parteneriatelor cu agentii economici, cu AJOFM, autoritati si alte
organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor —prioritate permanenta a
managementului scolar;

- Formarea profesionala a profesorilor, a formatorilor si a tutorilor, in scopul dezvoltarii
si furnizarii unor programe relevante de invatare la locul de munca;

- Imbunitatirea accesului la educatie si formare profesionald in mediul rural si in
comunitatile dezavantajate, prin sustinerea dezvoltarii centrelor regionale de formare, reorganizarea
retelei scolare de nivel profesional si liceal si infiintarea de unitati IPT in mediul rural, acolo unde
este cazul;

- Dezvoltarea si implementarea de programe de formare in sistem partenerial cu mediul
de afaceri.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei de

forta de munca — trebuiesc avute in vedere pentru:

v Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate
nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS);
v’ Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile
de calificare.
Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte si sd sustind tendintele de dezvoltare a sectoarelor

economice la nivel local si regional, dar si calificdrile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv,

accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii.
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I1.2. Analiza mediului intern

I1.2.1. Predarea si invitarea

Procesul instructiv-educativ este coordonat la nivelul unitdtii de echipa manageriald corespunzator
normelor metodologice prevazute de legislatia in vigoare.

Din asistentele efectuate la clasa, din discutiile cu cadrele didactice si cu elevii rezulta urmatoarele:

Cadrele didactice au realizat planificari anuale si semestriale si proiectele unitatilor de invatare. In
timpul activitatilor asistate s-a constatat ca profesorii au o bund pregitire de specialitate, metodicd si
psihopedagogica, strategiile de predare utilizate sunt in conformitate cu confinuturile lectiilor si resursele
materiale disponibile, punandu-se accent pe predarea individuald, formativd si realizarea de activitati
independente. Continuturile tematice sunt prezentate cu mare precizie, insistandu-se spre intelegerea lor de catre
elevi, solicitdndu-i sa gandeascad, sa prezinte exemple.

IR
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Cadrele didactice imbind metodele clasice de predare cu cele moderne, punand accent pe metodele de
tip activ-participative. Temele pentru acasa sunt bine alese si conforme cu activitatea din clasa, fara a
si domeniul clasei.

Cadrele didactice cunosc bine colectivele cu care lucreaza, nivelul real de pregatire al elevilor si
manifestd exigentd pentru obtinerea performantei scolare. Atmosfera din clasa, relatiile interpersonale sunt
bune.

Cadrele didactice organizeaza si desfasoara ore de pregitire suplimentard pentru eliminarea
ramanerilor Tn urma 1n ceea ce priveste insusirea de cunostinte, pentru examenele nationale.

Materialul didactic existent se utilizeaza in mod curent in timpul orelor.

Profesorii au absolvit cursuri de initiere IT si AEL si au aplicat instruirea asistatd de calculator in
cadrul activitatii didactice la anumite discipline.

I1.2.2. Activitatea comisiilor. Proiectare, analiza, eficienta

Echipa manageriald pune accentul pe cresterea calitatii actului educational. Factorii care contribuie la
realizarea acestui obiectiv sunt:
v intrarea la timp in clasa a profesorului;
v' motivarea elevilor printr-o strategie didactica supla si moderna, ceea ce inseamna
perfectionarea tuturor cadrelor didactice;
v' fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si
profesionala a elevilor.
Responsabilitatile membrilor personalului didactic sunt clar definite prin fisele postului. Atributiile
sunt trecute in deciziile de constituire a comisiilor si sunt facute cunoscute cand se inmaneaza deciziile.
Consiliul scolii a elaborat la inceputul anului scolar oferta curriculard cu o descriere a facilitatilor si
obiectivelor liceului, a metodologiei de selectie a optiunii in privinta C.D.L.-urilor, precum si a sistemului de
evaluare a elevilor. De asemenea, a realizat monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor inspectiei scolare
in consiliile profesorale pentru eliminarea disfunctionalitatilor si cresterea performantelor scolare, elaborand
planuri de masuri pentru imbunatatirea deficientelor inregistrate. Comisia de elaborare a orarului a intocmit
schemele orare pe clase.

I1.3. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC)
I1.3.1. Activitatea CEAC
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In anul scolar 2024- 2025, s-au desfasurat in cadrul CEAC urmitoarele activitati:

- In luna septembrie s-a stabilit componenta CEAC;

- S-a intocmit Planul de Imbunatitire;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;

- Actualizarea bazei de date ale Comitetului CEAC;

- Actualizarea datelor (Plan operational, Plan de activitati, Regulament CEAC, organigrame);

- Transmiterea datelor catre comisiile de lucru;

- Alocarea unui program necesar nevoilor comisiei conform programului anungat si afisat la
panoul CEAC;

- S-a prezentat membrilor comisiei, oferta educationala de perfectionare in domeniul calitatii;

- Completarea documentelor CEAC (Proceduri);

- Realizarea structurii documentelor;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

- Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comitetului CEAC si constatarea necesitatii
alocarii de noi resurse umane pentru acoperirea nevoilor reale ale comisiei;

- S-au aprobat testele de evaluare initiala.

- In luna octombrie, responsabilul CEAC a realizat Raportul Anual de Evaluare Interna RAEIL

- S-au prelucrat: Raportul de Autoevaluare al unitatii, Proceduri, Fise de progres, Fise de
observatie a lectiilor, Exemple de bunepractici, Rapoartele de activitate si Planurile operationale (formate noi),
Chestionare-feedback elevi, parinti, profesori, comisii, roluri si eficienta in comisii, portofoliile profesorilor,
catedrelor si comisiei CEAC;

- Analiza descriptorilor de performanta structurate pe cele 7 principii, in sedinta deschisa la care
au participat responsabilii comisiilor cu caracter permanent;

- S-au aprobat planurile remediale Intocmite in urma administrarii testelor de evaluare initiala;

- Reactualizarea si ordonarea documentatiei solicitate pentru monitorizare;

- S-au stabilit subcomisiile CEAC;

- Pe parcursul lunii noiembrie s-au verificat o parte din portofoliile catedrelor didactice;

- S-a verificat corectitudinea completarii cataloagelor;

- In luna decembrie s-au verificat o parte din portofoliile comisiilor;

- S-a verificat corectitudinea completarii cataloagelor;

- Selectarea si elaborarea chestionarelor;

- in luna ianuarie s-au verificat o parte din portofoliile dirigintilor;

- S-a verificat notarea ritmica;

- Validarea chestionarelor.

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa devind un
instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale aratand unde se pot aduce Tmbunatatiri, astfel
incat acestea sd devina tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioard a scolii.

Pe parcursul anului scolar, membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei si au
urmarit documentatia elaborata de Inspectoratul Scolar Judetean si de A.R.A.C.I.P., de cunoasterea acesteia, de
elaborarea unor proceduri pentru diverse activitati, de intocmire a raportului anual de evaluare interna a calitatii.
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Membrii comisiei s-au intrunit pentru a avea in vedere intocmirea documentelor necesare si
participarea la desfasurarea unor proiecte de cercetare in vederea evidentierii unor aspecte legate de contextual
scolar, familial si social in care 1si desfasoard activitatea elevii scolii noastre.

S-au realizat proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-se
cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii.

I1.3.2. Lista activitatilor desfasurate in anul scolar 2024-2025:

- Intrunirea comisiei pentru intocmirea documentelor necesare;

- Realizarea interasistentelor de catre membrii de comisiei;

- Realizarea de proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-
se cerinfele interne si externe, asigurand cadrul calitatii;

- Incarcarea pe platforma ARACIP a documentelor scolii;

- Completarea documentelor CEAC (Manualul calitatii, Proceduri);

- Colectarea datelor statistice ale unitatii si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizarii Raportului de monitorizare;

- Aplicarea chestionarelor selectate;

- Prelucrarea fiselor de observatie a lectiilor, fiselor de monitorizare a orarului, fiselor de
monitorizare a cataloagelor, chestionarelor pentru profesori, roluri si eficienta in comisii, portofoliile
profesorilor, portofoliile elevilor;

- Pe parcursul perioadei s-au tinut cinci sedinte de lucru conform proceselor-verbale din
dosarul comisiei.

I1.3.3. Analiza SWOT a activititii comisiei

>  PUNCTE TARI
- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara
- elaborarea de chestionare
- intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii pentru anul scolar 2024- 2025 la
termenul stabilit
- realizarea graficului de interasistente
- elaborarea procedurilor in numar mare

»  PUNCTE SLABE
- deficiente in monitorizarea activitdtilor
>  AMENINTARI
- Munca 1n aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd supraincéarcarii cu
alte activitdfi scolare si extrascolare exista posibilitatea ca sa nu fie indeplinite toate sarcinile.
>  OPORTUNITATI
- Disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii.

Solutii poesibile:
v" Elaborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitatilor desfasurate pentru a se
putea realiza o evaluare internd, cat mai corecta;
v' 0 mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul parintilor
pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;
v' elaborarea unui numar mai mare de proceduri care sd devina si functionale prin aducerea la
cunostinta tuturor celor implicati pentru a imbunatati activitatea;
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v' aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de satisfactie a
beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoala;
v' centralizarea exemplelor de buna practica oferite de reprezentantii catedrelor si popularizarea
acestora.
I1.4. Strategia CEAC pentru IPT
La Liceul Tehnologic ”Stefan Anghel” - Bailesti, calitatea este un obiectiv central al strategiei
generale a organizatiei, aceasta orientare fiind in concordanta cu directiile de reformare a invaaman-tului tehnic
preuniversitar din Uniunea Europeana.
Orientarea generala a organizatiei privind calitatea revine managementului de la cel mai inalt nivel,
care trebuie sa se asigure ca serviciile realizate de scoald sunt corespunzatoare cerintelor clientilor si continuu
imbunatatite in scopul cresterii satisfactiei clientului.

Principalele obiective privind calitatea, adecvate misiunii scolii, sunt urmatoarele:

- LICEUL TEHNOLOGIC ,,STEFAN ANGHEL”, institutie de invatamant preuniversitar, are ca
obiectiv principal imbunatatirea continua a profilului de competente ale absolventilor prin proiectarea unor
programe educationale adaptate continuu la cerintele societatii;

- Accentul pe activitatea didactica, realizarea de proiecte in cadrul unor parteneriate cu organizatii din
tara si din strainatate este o alta laturd importanta a activitatii, ce contribuie la extinderea si adecvarea
competentelor absolventilor la cerinte noi, precum si la perfectionarea cadrelor didactice;

- Beneficiarul final al serviciilor realizate de scoald, programe educationale si de cercetare, este
societatea (prin organizatiile angajatoare). Scoala trebuie sa evalueze satisfactia firmelor angajatoare si sa le
atraga sprijinul la imbunatatirea programelor de studiu prin dezvoltarea unor parteneriate cu organizatiile din
mediul economic si social;

- Calitatea proceselor educationale depinde si de relatiile cu elevii: scoala trebuie sa evalueze
satisfactia elevilor si sd asigure cadrul organizatoric si metodele de participare eficientd a acestora la realizarea
proceselor de instruire si de evaluare si la imbunatatirea acestora;

- Nivelul serviciilor scolii este in relatie directd cu pregatirea, calificarea si reputatia stiintifica a
cadrelor didactice. Liceul Tehnologic "STEFAN ANGHEL”, trebuie sa evalueze satisfactia personalului si
eficienta muncii $i sa sprijine eforturile corpului didactic si a intregului personal pentru perfectionare;

- Realizarea acestor obiective generale presupune dezvoltarea si functionarea eficienta a sistemului de
management al calitdtii existent n scoala.

IL5. PROIECTAREA SI PLANIFICAREA ACTIVITATILOR DE ASIGURARE A
CALITATII

11.5.1 Asigurarea calitatii activititilor, pentru consolidarea” LICEUL TEHNOLOGIC "STEFAN
ANGHEL? ca institutie de nivel national

Educatia in invatamantul tehnologic se desfasoard intr-un cadru concurential din ce in ce mai
accentuat, datorat pe de o parte cresterii ofertei de instruire si pe de alta parte, reducerii numarului de candidati.
Dincolo de masurile preconizate la nivel national pentru optimizarea acestei situatii, scoala trebuie sa asigure
absolventilor In primul rand competente profesionale de Tnalt nivel. Acesta este rezultatul unor actiuni orientate
catre indeplinirea obiectivelor formulate de beneficiari (absolvent si angajator), care trebuie sa se deruleze intr-
un sistem de asigurare a calitdtii clar structurat si eficient.

Pentru aceasta se impun o serie de actiuni privind:

Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitdtii care va derula procedurile necesare desfasurarii
activitatii si care au fost supuse aprobarii Consiliului de administratie.

Eficientizarea mecanismelor de asigurare a calitatii 1a nivel de institutie, catedre, arii curriculare,
compartimente etc. In evaluare, accentul se va pune pe calitatea proceselor de invitare/predare/instruire
practica. Se va introduce in sistemul de evaluare si criteriul ,,absorbtiei absolventilor” pe piata muncii.
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Evaluarea interna periodicd a calitatii activitatilor didactice si stiintifice, la nivelul catedrelor,
comisiei de formare si dezvoltare profesionala, bazata pe indicatori formulati.

Utilizarea rezultatelor evaludrii in eficientizarea activitatilor didactice, manageriale. In acest proces,
elevii, ca beneficiari directi, trebuie sa fie activ implicati.

11.5.2. Integrarea "LICEULUI TEHNOLOGIC ”STEFAN ANGHEL?” in spatiul european al
invatamantului preuniversitar

Colaborarea intre institutii la nivel european este un fapt real, pentru rezultate de anvergura si de durata
este necesard armonizarea actiunilor desfasurate de statele Uniunii Europene cu actiunile la nivel national
(adoptarea unei structuri a Invatdmantului in concordanta cu cel european) si la nivel institutional, care sa duca
la rezultate concrete si viabile pe termen lung. Pentru aceasta sunt necesare:

v Orientarea continutului disciplinelor/disciplinelor optionale pentru a asigura
absolventilor competentele necesare integrarii pe piata europeand a muncii si educatiei;

v Realizarea de proiecte educationale in parteneriat cu institutii din tara si
strdinatate.

11.5. 3. Cresterea eficientei si competitivitatii procesului didactic prin:
11.5.3.1. Cresterea competitivitatii

o Diversificarea si flexibilizarea ofertei educationale;

o Modernizarea procesului didactic de predare/invatare prin dezvoltarea infrastructurii adecvata
tehnologiilor informatiei si comunicarii;

. Dezvoltarea bazei materiale prin atragerea de fonduri suplimentare (implicarea agentilor
economici, venituri proprii, comitetele de parinti, sponsorizari, proiecte etc);

o Perfectionarea sistemului de evaluare a elevilor prin diversificarea instrumentelor de evaluare .

11.5.3.2. Cresterea eficientei

v Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice cu titulari a posturilor
didactice

v Numirea ca responsabili de compartimente/comisii/catedre metodice a cadrelor
didactice care indeplinesc criteriile de promovare, la standarde superioare;

v Sprijinirea si stimularea cadrelor didactice pentru perfectionare si dezvoltarea
profesionala.

11.5.4. Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in
formarea profesionala a elevilor. In acest sens, se impun o serie de masuri, dintre care identificarea partenerilor,
agenti economici, pentru a asigura formarea conform ofertei scolare.

Dezbateri cu agentii economici pe urmatoarele teme:

unitati de competenta prevazute in Standardele de Pregatire Profesionale;
elaborare si adaptare CDL la conditiile locale;
efectuarea instruirii practice a elevilor in cadrul unitatilor partenere;
susttinerea scolii cu sponsorizari financiare si materiale;
intocmirea planului operational pentru retele interne de colaborare;
intocmirea planului operational pentru retele de colaborare intre scoli la nivel extern;
. organizarea actiunilor cu caracter extragcolar in parteneriat cu institutii si organizatii locale pe
teme de: sandtate, cultura, drepturi ale copilului, ecologie, protectia mediului.

I1.5.5. Adaptarea ofertei educationale la dinamica pietei muncii

26



Finalitatea procesului educational consta in:

v formarea de profesionisti capabili sd se implice in progresul economic si social;

v integrarea absolventilor pe piata muncii, valorificand competentele dobandite in
anii de studiu,

v cunoasterea activitatii institutiei.

De aceea, este importantd dimensionarea si adaptarea ofertei educationale oferita de scoala noastrd in
conformitate cu previziunile pe termen mediu si lung privind dezvoltarea Regiunii Sud-Vest, precum si cu
cerintele de calitate si continut exprimate de angajatori.

Trebuie avute in vedere urmatoarele aspecte:

. Elaborarea si implementarea unei proceduri de identificare a cererilor de pe piata muncii;

o Elaborarea planului de scolarizare 2026-2027 in corelatie cu cererile pietei muncii;

. Organizarea unei sesiuni de discutii cu agentii economici parteneri vizand identificarea nevoilor
in ceea ce priveste nivelul de calificare, abilitatile si competentele absolventilor;

o Dezvoltarea in institutie a unor actiuni privind relatia cu piata muncii si cu mediul de afaceri,
prin formarea unor retele/parteneriate/protocoale institutionale;

o Adaptarea specializarilor existente si extinderea ofertei educationale, tindnd seama de
necesitatile de pe piata muncii si de strategia de dezvoltare economica si sociala;

o Cresterea importantei si eficientei stagiului de practicd la agenti economici parteneri care sa
contribuie efectiv la implicarea elevului in mediul in care va lucra, respectiv cu cerintele in domeniu;

o Adaptarea continutului disciplinelor pentru a stimula creativitatea, inovatia si spiritul
antreprenorial al elevilor;

o Largirea ofertei educationale sub forma Invatamantului profesional si postliceal;

. Intocmirea planului operational pentru activititi de tranzitie de la scoala la locul de munci;

. Aplicarea procedurii de monitorizare a insertiei socio-profesionale a absolventilor scolii noastre.

11.6. Dezvoltarea institutiei in relatia cu mediul social si implicarea in viata comunitatii

o Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea de proiecte
comune, adresate comunitatii;

o Organizarea de catre colective din institutie de manifestari stiintifice, culturale, adresate
comunitatii locale;

o Dezvoltarea de colabordri cu agentii si autoritati locale si regionale, Incheierea unor parteneriate
st conventii de colaborare;

. Atragerea comunitatii locale/regionale Tn manifestari de popularizare a activitatilor institutiei
(activitati artistice, simpozioane organizate de/in scoald, mese rotunde);

o Popularizarea rezultatelor de excelentd ale cadrelor didactice si elevilor prin mass-media si prin

evenimente publice.

I1.7. Promovarea unui sistem eficient de management bazat pe principiile de parteneriat cu elevii si
cu alti beneficiari ai procesului de invatamant

o Implicarea activa si responsabild a structurilor de conducere din institutie (Consiliul de
administratie, consiliul profesoral, conducerile catedrelor si ariilor curriculare, conducerile serviciilor
administrative, financiar-contabile, bibliotecd) in formularea strategiei de dezvoltare a institutiei si in actul
decizional.

o Reactualizarea Organigramei cu evidentierea detaliata a structurilor si a nivelurilor de decizie,
inclusiv in planul calitatii educatiei, a relatiilor de colaborare si subordonare dintre structuri.
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o Discutarea programelor strategice si operationale in structurile decizionale din scoala si
colaborarea cu elevii, parintii sau cu alti factori interesati.

o Elaborarea anuala a unui Plan Operational pentru materializarea Planului de Actiune al Scolii si
transpunerea operativa 1n practica, In consens cu realitatile fiecarei perioade.

o Stabilirea de responsabilitati concrete si termene in implementarea Planului Operational.

o Cresterea autonomiei institutiei In gestionarea resurselor si in aplicarea Planului Operational.

. Dezvoltarea unui sistem operativ, informatizat de comunicare curenta intre structurile
decizionale.

o Comunicarea directd cu personalul institutiei si elevi prin stabilirea unui program de audiente si
consiliere.

o Promovarea imaginii institutiei la nivel local, regional, national si international.

o Dezvoltarea si permanenta actualizare a site-ului institutiei, astfel Incat sa favorizeze strangerea,
administrarea si raportarea informatiilor in timp util.

o Comunicarea eficientd cu structurile ierarhice superioare de conducere, evaluare si acreditare.

o Actiuni concertate pentru realizarea obiectivelor privind trecerea de la un invatamant centrat pe

profesor la un invatdmant centrat pe elev si elaborarea acestui concept prin documente si actiuni explicite.
11.8. Asigurarea calitatii vietii elevilor

Perioada din liceu este o perioada de acumulari si reprezintd un moment important in formarea
tinerilor ca specialisti si ca oameni. Una dintre responsabilitdtile institutiei este de a asigura cadrul institutional
necesar dezvoltarii, in randul tinerilor, a respectului pentru cunoastere si pentru munca; este necesara o evaluare
a problemelor elevilor, a cerintelor si aspiratiilor acestora pentru a putea identifica (Impreuna cu beneficiarii)
caile optime de actiune.

o Dezvoltarea unei infrastructuri IT (retele de calculatoare si conexiune la internet) n
spatiile institutiei, la care elevii sa aiba acces o perioadad cat mai mare de timp;

. Organizarea optima a procesului didactic zilnic, cu respectarea programului de lucru si de pauza;

o Imbunitatirea continua a bazei documentare din biblioteca scolii si a accesului la aceasta;

o Organizarea cat mai eficienta a stagiilor de instruire practicd, pentru completarea reala a
programului de studiu si familiarizarea cu mediul in care vor lucra dupa absolvire;

o Implicarea activa a elevilor in gasirea solutiilor de eficientizare a pregatirii profesionale;

o Dezvoltarea unui sistem de consiliere si orientare pentru elevi;

o Dezvoltarea si popularizarea in randul elevilor a activitatilor culturale, artistice si sportive
organizate de scoala;

. Sprijinirea logistica a activitatilor organizate de comitetul de elevi din institutie.

I1.9. Prevenirea si diminuarea absenteismului si abandonului scolar

In vederea asigurarii continuitatii in invatare si a asiguririi participarii tuturor elevilor la procesul
educational, este necesara o evaluare a problemelor elevilor, a cerintelor si aspiratiilor acestora pentru a putea
identifica ciile optime de actiune. Activitatea de preintimpinare a esecului scolar este extrem de complexa. In
realizarea ei este necesard o coordonare eficienta a tuturor factorilor educationali 1n care, desigur, scoala si
familia detin prioritatea. $i, pentru ca scoala sa-si indeplineasca menirea, se impune derularea unor actiuni:

. Alcatuirea si actualizarea bazei de date privind frecventa abandonului scolar;
o Identificarea cauzelor absenteismului scolar;
. Perfectionarea si diversificarea ofertei educationale a unitatii de invatdmant, a calitatii procesului

instructiv-educativ;
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o Prevenirea/combaterea abandonului scolar prin abordarea unor teme educative specifice in cadrul
activitatilor de formare a cadrelor didactice;

. Prevenirea absenteismului/abandonului scolar prin calitatea si diversitatea activitatilor
extracurriculare;
o Implicarea responsabila a familiei in prevenirea abandonului scolar.

29



III. MODALITATI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

Asigurarea calitatii Tn invatdmantul profesional si tehnic se realizeaza atat la nivel de sistem, cat si la
nivel de furnizor si se bazeaza pe Cadrul National de Asigurare a Calitatii (CNAC), dezvoltat in conformitate cu
Cadrul Comun European de Asigurare a Calitatii (CCAC) pentru

Educatie si formare profesionald, implicand desfasurarea urmatoarelor procese:

o autoevaluarea ( pe baza Manualului de Autoevaluare);

. monitorizarea interna;

. monitorizarea externa;

o inspectia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de

Inspectie pentru validarea externa a autoevaludrii).

Asigurarea calitatii Tn invatamantul profesional si tehnic presupune parcurgerea unui ciclu al
Calitatii, avand urméatoarele etape principale:

. Elaborarea planului de actiune al scolii (PAS) si aprobarea de catre Consiliul de Adminis-
tratie al unitatii; acest document raspunde in termeni de dezvoltare institutionala prioritatilor regio-nale si locale
si stabileste prioritatile scolii, cu precizarea obiectivelor propuse, a actiunilor prin care se vor atinge aceste
obiective si cu stabilirea de termene si responsabilitdti pentru fiecare actiune.

o Monitorizarea interna coordonatd de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdtii din
scoald, prin care se urmareste daca actiunile propuse in planul de actiune al scolii se desfasoara conform
calendarului propus, cu asumarea responsabilitatilor stabilite in PAS si se evalueaza procesul instructiv —
educativ prin asistente la ore. Monitorizarea interna permite identificarea imediatd a dificultatilor cu care se
confruntd scoala 1n atingerea obiectivelor stabilite sau care apar in procesul didactic curent la clasa si
identificarea unor solutii adecvate.

. Elaborarea raportului de autoevaluare (RAEI) de catre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii si transmiterea lui la ISJ DOLJ, 1n paralel cu initializarea si completarea acestuia pe
platforma dedicata.

o Elaborarea Planului de imbunitiitire a calitatii de catre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii si transmiterea lui la ISJ Dolj. Planul de imbunatatire se realizeaza pe baza raportului de

eqe w e

o Revizuirea Planului de Actiune al Scolii, in concordanta cu planul de imbunatatire a calitatii.

In cadrul Metodologiei de Evaluare a Calititii Educatiei, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea
Calitatii din Liceul Tehnologic "STEFAN ANGHEL” isi propune:
A. In domeniul planificarii calitatii:

v sa stabileasca masuri pentru consolidarea culturii calitatii;

v sa creeze baze de date si cunostinte in domeniul asigurdrii calitatii care sa permita
autoevaluarea interna;

v sa identifice nevoile absolventilor, angajatilor, comunitatii, ale propriului personal

didactic si administrativ si ale elevilor.
B. In domeniul controlului calitatii:

v sa elaboreze metodologii de evaluare a activitatilor, conform criteriilor si
practicilor europene in domeniul calitatii;

v sa analizeze si sa evalueze performantele actuale;

v sa verifice si sa evalueze programele de Invatdmant;

v sa interpreteze rezultatele, respectiv s stabileasca abaterile de la standardele
stabilite;

v sa identifice oportunitatile pentru actiuni corective;
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v sa coordoneze analizele Tn domeniul asigurarii calitatii;
C. in domeniul imbunititirii calititii:
v sa evidentieze necesitatea de Tmbunatatire;
v sa asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbunatatirea continud a
calitatii proceselor de predare si invatare;
sa stabileasca si sa initieze actiuni corective si preventive;
sa asigure feed-back-ul din partea elevilor;
sa asigure feed-back-ul din partea angajatorilor;
sd propuna evaluari interne si evaluari externe;
s publice materiale privind asigurarea calitatii in cadrul scolii;
sa prezinte recomandari privind asigurarea calitatii in scoala.

ASANENENENEN

I11.1. INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA A CALITATII

Procedurile pentru calitate se aplicd in cazul tuturor activitatilor desfasurate in cadrul liceului:
administratie, Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral, admiterea, predarea si invatarea; evaluarea
elevilor; retele de colaborare Intre scoli; retele de colaborare la nivel extern; relatiile cu societatea.

(1) Administrarea se realizeaza pe baza planurilor de management strategic elaborate anual (Plan
Operational) si al Planului de Actiune al Scolii (PAS) si aprobate de Consiliul de Administratie al scolii.

(2) Procesul de predare — invdtare se desfasoara conform metodologiei si normelor de calitate avand
in vedere urmatoarele componente: programe de studiu, managementul procesului de predare — invétare,
strategia de predare, resursele de Invatare.

(3) Evaluarea clevilor se desfagoard conform metodologiei si normelor de calitate, avandu-se
in vedere utilizarea unor metode echitabile de evaluare, corecte si fiabile, precum si reglementarea si
comunicarea modalitatilor de examinare si a obiectivelor evaludrii.

(4) Relatiile cu societatea, retelele de colaborare intre scoli functioneaza pe baze contractuale prin
stabilirea de parteneriate.
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IV. MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII

Avandu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in cadrul
managementului calitatii imbunatatirea calitétii se face prin:

¢ evaludri periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza activitatilor comisiei in
perioada anterioara desfasurarii intalnirii;

«¢  evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului;

% elaborarea Planurilor de imbunatitire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele
slabe care reies din raportul de autoevaluare (RAEI);

% elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatile membrilor
personalului pentru asigurarea calitdtii Tn invatdmant;

% planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor precizate referitoare la
punctele slabe din planul de imbunétatire si respectarea termenelor limita de desfasurare a actiunilor.

+  planul de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga scoala.

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si a discriminarii
in mediul scolar

Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar constituie o premisa importanta pentru crearea
unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative.

Activitatea comisiei de combatere a violentei, In anul scolar 2024 — 2025, de la Liceul Tehnologic
»otefan Anghel” s-a desfasurat conform sarcinilor comisiei respective care s-au aplicat, atat elevilor,
personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, persoanelor straine aflate in incinta unitétii de invatdmant,
parintilor ca parteneri de educatie, cat si tuturor persoanelor care au fost implicate in educatia copiilor.

Comisia pentru combaterea violentei a colaborat cu toate celelalte comisii organizate la nivel de
unitate. A Intocmit planul de masuri al comisiei, pe care l-a popularizat tuturor cadrelor didactice, cat si
parintilor.

Toti factorii educationali au intervenit in cazul conflictelor dintre elevi, care au fost reduse si fara
consecinte grave.

Comisia nonviolenta a colaborat cu toate cadrele didactice in instruirea periodica a personalului si
elevilor privind normele de protectia a muncii.

Fiecare cadru didactic, conform planului de masuri, a ajutat la instruirea periodica a elevilor privind
masurile de apdrare in situatii de urgenta, pentru evitarea de comportament violent si panicat. Comisia a sprijinit
conducerea scolii in activitatea de consiliere §i orientare scolard sau de integrare sociala a copiilor acordand
sanse egale pentru toti.

Comisia a sprijinit dirigingii $i conducerea unitdtii Tn organizarea consultatiilor si dezbaterilor cu
parintii, pe probleme privind educarea copiilor, respectiv combaterea violentei. Comisia a sustinut programe de
educare a copiilor in spiritul unui comportament de grija si pastrare a bunurilor materiale din unitate si de
remediere a acestora, prin derularea si finalizarea unor teme din planul de masuri din acest modul. Toate
incidentele au fost semnalate si indreptate prin metode educative specifice.

OBIECTIVE:

. Respectarea legislatiei in vigoare pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie
si a discrimindrii in mediul scolar;

. Identificarea unor strategii de ameliorare a comportamentului scolar si comunitar al elevilor, in
vederea diminudrii punctelor slabe legate de traseul lor educativ: note scazute la purtare, absenteism, violenta
verbala si fizica, etc.;

o Prevenirea si combaterea tururor formelor de segregare scolara;
. Atragerea Comisiei dirigintilor si implicit a elevilor 1n activitdfi si programe de socializare si
culturalizare;
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o Elaborarea de parteneriate cu factorii decizionali locali si cu familia, in vederea evitarii
abandonului scolar, precum si pentru monitorizarea si oferirea de consiliere elevilor proveniti din mediu
familial dezorganizat sau mono-parental;

o Implicarea elevilor in proiecte de anvergurd, bazate pe joc dramatic si secvente de
autocunoastere, in colaborare cu profesorii ariilor curriculare ,,Limba si comunicare” si ,,Om si societate”;

. Atragerea de proiecte desfasurate la nivel local si regional privind prevenirea si eliminarea
violentei, a faptelor de coruptie si a discriminarii in mediul scolar;

. Popularizarea drepturilor si obligatiilor ce rezulta din implementarea principiilor nediscriminarii,
desegregarii si incluziunii educationale;

o Continuarea demersului de atragere a parteneriatelor si a schimburilor de experienta cu alte scoli.

ASPECTE VIZATE:
v' Implementarea unor activititi de monitorizare si constientizare a problematicii violentei scolare
in randul diferitelor categorii de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in scopul sensibilizarii acestora;
v' Realizarea comunicdrii inter-institutionale;
v' Formarea atitudinii responsabile fatd de comportamentul propriu si al celorlalti in conditiile
cunoasterii i intelegerii drepturilor si indatoririlor.
MASURI SI ACTIUNI:

v" Colectarea datelor prin intermediul chestionarelor pentru elevi si a ghidurilor de interviu pentru
cadre didactice si parinti (pentru: identificarea formelor curente de violenta din scoald, identificarea contextului
in care apare violenta scolard, cunoasterea actorilor principali 1n situatiile de violentd, aflarea opiniilor elevilor,
ale cadrelor didactice, ale parintilor);

v' Diseminarea informatiilor centralizate in urma prelucrarii datelor din chestionare;

v' Dezbateri referitoare la securitatea si siguranta elevilor in scoald, la necesitatea purtarii de catre
elevi si profesori a unor semne distincte;

v' Prelucrarea cu elevii si parintii, afisarea reglementarilor privind ordinea interioara, a masurilor si
planurilor de actiune;

v' Inregistrarea actelor de violentd pe baza unei fise avizate;

v' Introducerea unor teme privind violenta in scoald si masurile de prevenire a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie;

v' Formarea unor echipe operative formate din diriginti, membri ai Comisiei de prevenire si
combatere a violentei, parinti, reprezentanti ai Politiei;

v' Realizarea acordurilor de parteneriat intre scoala si parinti, intre scoald si Politia locala;

v' Consilierea individual si de grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor agresive;

v' Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitatile dedicate fenomenului de violenta;

v' Dezvoltarea preocuparilor sportive prin participarea la activitati si concursuri cu caracter sportiv
(fotbal, tenis de masa, volei, baschet);

v" Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

v' Oferirea de suport educational si consiliere pentru parinti, atit pentru cei cu copii cu probleme de
gestionare a comportamentului violent, cat si Tn general (activitati de consiliere in orele de intalnire cu parintii,
lectorate, convorbiri );

v' Monitorizarea elevilor cu numar mare de absente si consilierea acestora pentru a nu desfasura
activitafi si comportamente cu potential violent;

v’ Activititi de gestionare pe cale amiabild a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor,
observandu-se remedierea comportamentului;

v' Activitati pentru prevenirea si combaterea violentei in cadrul Programului “Scoala altfel”.

IV.1. ACTIVITATI GENERALE DERULATE iN ANUL SCOLAR 2024 - 2025:
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% Aplicarea unor chestionare in scopul identificarii formelor de agresivitate in scoald, a cauzelor
care o determina si a masurilor ce se pot lua.

% Consilierea si implicarea elevilor cu parinti plecati in strdindtate in diverse activitati
extracurriculare;

s Agresivitatea in mass-media: actiune de informare in vederea constientizarii elevilor si parintilor
cu privire la impactul agresivitdtii mass-mediei asupra elevului;

«  Saptamana tolerantei: dezbatere, studii de caz, concurs de desene, aplicatii pe tema tolerantei,

¢ Violenta verbala in randul elevilor - discutii libere, dezbatere, studii de caz;

% Organizarea de activitati educative de tip e-learning;

*¢  Prezentarea ppt a unui material intitulat ,,Fii inteligent, nu fi violent !” ce constd in vizionarea
unor imagini insotite de citate celebre;

*  Joc de rol, dezbateri, realizarea de pliante;

%  Realizarea de pliante, brosuri, materiale informative despre violentd, coruptie,
discriminare/forme de segregare.

Calitatea proiectarii didactice

Programele educationale ale scolii au ca scop calificarea profesionald, proces prin care se dobandesc
competente necesare practicarii unei activitafi specifice, cerute de societate.

Programele de invétare sunt proiectate si elaborate astfel incat sa asigure egalitatea n ceea ce
priveste accesul si egalitatea sanselor pentru toti elevii, in functie de particularitatile individuale, de specificul
si nivelul grupului de elevi. In functie de rezultatele invatarii, analiza performantei diferitelor grupuri de
elevi, programele de Invatare pot fi revizuite.

Evaluarea sumativa este efectuata de cadrele didactice prin lucrari scrise sau alte forme si se
realizeaza corect, riguros, 1n mod regulat si folosita pentru a monitoriza progresul elevilor, pentru a informa
elevii cu privire la progresul realizat, pentru a identifica produsul neconform si a stabili planuri de
imbunatatire. Performantele scolii sunt monitorizate si evaluate, stabilindu-se pasi in vederea imbunatatirii.
Procesul de autoevaluare se realizeaza periodic, semestrial fiind completate fisele de monitorizare interna.

Programele de invatare:

- Raspund aspiratiilor si potentialului elevilor, dezvoltand cunostintele si experienta anterioara.

- Sunt realizate pe baza respectdrii principiului particularitatii de varsta si individuale ale elevilor,
conform optiunilor, intereselor si nevoilor acestora.

- Sunt concepute in maniera diferentiata si interdisciplinara.

Programele de invatare si materialele de invatare (ex. temele) oferd posibilitatea invatarii prin pasi
mici. Cadrele didactice folosesc strategii moderne de predare, invatare, evaluare, toate fiind centrate pe elev. Au
fost identificate stilurile de Invatare individuale, toti elevii cunoscandu-si stilul de invatare.

Profesorii cunosc bine atdt profilul psihologic al claselor la care predau, cat si particularittile
individuale ale fiecarui elev si elaboreaza, individual sau in colaborare cu Consiliul Profesorilor Clasei,
respectiv cu Comisia de Asigurare si Evaluare a Calitétii, solutii pentru remedierea problemelor, cu atentie
planificate, oferind elevilor posibilitatea de a invata in pasi mici si, astfel, de a asimila corect informatia. Au fost
elaborate chestionare pe aceasta tema, chestionare ce se aplica periodic elevilor si paringilor acestora.

Comunicarea pe verticala, intre cadre didactice si elevi este una buna. Cadrele didactice sunt instruite
in ceea ce priveste medierea conflictelor si cunosc procedura de consiliere in cazurile problematice.

Elevii sunt familiarizati cu diferite tipuri de evaluare (autoevaluare, evaluare scrisd, evaluare orala,
evaluare intercolegiald etc) cu diferite tipuri de itemi. Elevii claselor a XII-a sunt familiarizati cu procedura de
aplicare a baremului testului de bacalaureat.
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V. Materiale si resurse didactice
V.1. Baza materiala

Numarul cladirilor: 14

Numarul salilor de clasa: 20

Numarul laboratoarelor si cabinetelor: 11, dintre care: 1 de fizica, 1 de chimie, 1 de biologie, 1 de
stiinte, 1 de informaticd (cu 25 de calculatoare), 1 de informatica in cadrul structurilor gimnaziale (cu 10
calculatoare)

Sali/teren de educatie fizica si sport: 1 sala de sport moderna, 1sala sport pentru desfasurarea orelor

de educatie fizica (in cadrul structurilor gimnaziale) si 2 terenuri de sport

Conectare la Internet: fibrad optica (conexiune permanentd), cu conectare in laboratoarele de
informatica si in toate birourile si cabinetele din unitate.

Biblioteca scolara: 1 biblioteca

Spatii sanitare: 6, din care 4 la dispozitia elevilor

Starea cladirilor, numar de corpuri: Unitatea dispune de 14 corpuri de cladire utilizate in procesul
de invatamant: 12 corpuri de cladire destinate salilor de clasa, cabinetelor, laboratoarelor si salilor amenajate
pentru desfasurarea orelor de educatie fizica, 1 sala de sport, 1 sald amenajatd pentru desfasurarea orelor de
educatie fizica care se afla Intr-o stare buna.

8 corpuri de cladire sunt dotate cu centrale termice, iar la 5 corpuri de cladire se folosesc sobe de
teracota pentru incalzire.

Nivel de dotare cu resurse educationale: Bun. Laboratoarele si cabinetele de fizica, chimie, biologie,
stiinte, informatica au fost dotate cu aparatura de laborator si respectiv cu mobilier, tehnica de calcul si
aparaturd de specialitate, materiale educationale, cu ajutorul fondurilor primite. Salile de sport au fost, de
asemenea, dotate cu materiale, echipamente si aparate sportive si s-a actualizat si imbogatit fondul de carte al

bibliotecii.V.2. RESURSE UMANE

Pregatirea de specialitate §i culturd generald este realizatd de un corp profesoral format din cadre
didactice cu experientd in munca la catedra, preocupate pentru formarea continud si pentru dezvoltarea bazei
tehnico - materiale a scolii.

Formarea continuia a personalului didactic/nedidactic sau auxiliar

Obiective:

o Stimularea perfectionarii cadrelor didactice prin grade didactice .

o Extinderea experientelor profitabile in managementul administrativ si cel didactic.

o Participarea la toate activitatile de perfectionare a personalului didactic si formarea acestuia in
vederea folosirii echipamentului IT.

. Cadrele didactice au participat la cursuri de perfectionare, formare continua si la programe de
cooperare europeana in educatie.

. Formarea profesionald reprezintd una din prioritatile din PAS, avand ca directie principald

inifierea personalului nou-venit In scoald. De asemenea, existd preocupare si pentru dezvoltarea profesionalda
continua a personalului didactic-auxiliar si nedidactic. Managementul este preocupat de perfectionarea continua
a personalului in functie de largirea sferei de activitate pentru dotarea scolii, de obligatiile asumate prin
contractele de munca.
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. Dezvoltarea profesionald determind o mai mare implicare in desfasurare a activitatilor si face
posibild autoevaluarea si cresterea eficientei activitatii desfasurate, dar si necesitatea unor formari ulterioare.

V.3. Personalul scolii

Structura personalului
Toate cadrele didactice sunt calificate, iar continuitatea la catedra se datoreaza faptului ca majoritatea

profesorilor titulari locuiesc in localitate. In urma arondarii scolilor generale de pe raza comunei, structura
personalului se prezinta astfel:

Categoria de personal Nr. persoane existente in unitatea scolara
Personal didactic: 73
-educatoare 3
-invatatori/institutori 9
-profesori 42
-ingineri calificati 11
-maistri instructori
-personal didactic de 2
conducere, indrumare si control
-personal didactic auxiliar 9
-personal nedidactic 15
Total 97

Distributia pe grade didactice

Cadre
Cadre didactice cu gradul Cadre didactice cu gradul Cadre didactice cu didactice
didactic I didactic II definitivat
Deb.
Total | Titulari | Suplinitori Total Titulari | Suplinitori | Total | Titulari | Suplinitori | Suplinitori
33 33 0 13 10 3 15 8 7 9

Activitatea de perfectionare a cadrelor didactice

Dezvoltarea resurselor umane ale scolii reprezintd o tintd strategica ce se materializeaza in realizarea
de programe de formare continud a personalului didactic al scolii in functie de nevoile identificate si facilitarea
accesului intregului personal al scolii la cursuri de formare continua.

Reforma invdtdmantului profesional si tehnic urmareste realizarea unei formdri si perfectiondri
profesionale la nivelul standard de pregétire din tarile Comunitatii Europene, adaptat la cerintele unei societati
democratice, ale economiei de piatd in concordantd cu evolufia pietei muncii din Roméania si in vederea
restructurarii economice.

Obiectivele activitatii de formare continua si de perfectionare a cadrelor didactice din Liceul
Tehnologic ,,Stefan Anghel” au fost:
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»  informarea permanenta a cadrelor didactice in legatura cu oferta furnizorilor de formare
acreditati (Casa Corpului Didactic Dolj, institutii de invatamant superior etc.);
»  indrumarea cadrelor didactice care doresc sa se inscrie la examenele pentru obtinerea

gradelor didactice 1n activitatea de Intocmire a dosarelor de inscriere si depunerea acestora la
Inspectoratul Scolar Judetean Dolj, Departamentul de Perfectionare si Formare Continua;

»  actualizarea permanenta a informatiilor referitoare la activitatile de formare continua si
perfectionare desfasurate de cadrele didactice din Liceul Tehnologic ,,Stefan Anghel” in anul scolar

2024 —2025;

»  completarea corecta si in termen a documentelor solicitate de catre CCD Dolj si echipa

manageriala.

PERFECTIONAREA METODICA SI STIINTIFICA

Toti profesorii sunt preocupati de continua perfectionare metodicad si stiintificd. Pe aceastd linie se

inscriu participdrile la consfatuirile anuale ale cadrelor didactice si la cercurile pedagogice. Avand in vedere ca

schimbarile in sistemul de invatdmant se succed cu repeziciune s-a dorit informarea permanenta a personalului

didactic cu noutatile din acest domeniu. La nivelul unitétii scolare s-au organizat periodic activitdti de formare

si perfectionare a cadrelor didactice — sesiuni de referate, mese rotunde, prezentari — care au abordat teme de

interes si actualitate: implementarea politicii de asigurare a calitatii in educatie la nivelul unitatilor de
invatamant, metode interactive de invatare, componentele activitatii educative.

Plan de masuri pentru dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice
in anul scolar 2024 - 2025

Nr. Activitatea desfasurata Respon-sabili Termen Indicatori Observatii
crt.
1. -Inscrierea la definitivat si -Director adj. Sept.- Noi. | 5% din cadrele Indrumarea cadrelor
grade didactice -Comisia de didactice didactice privind
mentorat inscrierea la definitivat si
gradele didactice
2. -Participarea la cercurile -Director -permanent | 100% din personalul Suport din partea unitatii
pedagogice -Director adj. didactic
3. -Participarea la cursuri de
perfectionare -Director -aprox. 20 cadre
Educatie nonformala si tehnici | -Director adjunct didactice
alternative de invatare 1n -aprox. 15 cadre
context actual didactice
Strategii de management i -Director -permanent | -aprox. 20 cadre
practici incluzive la nivelul -Director adjunct didactice
clasei de elevi
Educatia outdoor-clasa fara
pereti
4, -Participarea la cursuri de -Director adjunct | -Mai - 6 cadre didactice

perfectionare la nivel
international
”Spice up -formal education”
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-Participarea la simpozi-oane -Director -perma- 100% din personalul
organizate la nivel -Director adjunct | nent didactic
judetean/national/

international

-Elaborarea de lucrari -Director -perma- 20% din personalul
stiintifice si de specialitate nent didactic
-Participarea la cursuri de -Director Oct. — Noi. | 18 persoane
perfectionare a personalului -Director adjunct

didactic auxiliar si nedidactic

V 4. Rezultatele elevilor pentru anul scolar 2024 - 2025:

V.4.1. Situatia la invatatura

Forma de Total | Promovabilitate Promovati pe medii
inviatamant elevi
% 5-6,99 7-899 [9-10
Liceal tehnologic | 408 91
Profesional 113 78 51 37 -
REPETENTIE/ABANDON
Forma de Total elevi Procent abandon Procent repetentie
inviatimant scolar
Liceal 375 - 8 %
tehnologic
Profesional 588 - 16,66%
V.4.2. Rezultate la examene nationale
a) Rezultate la Bacalaureat
An Nr. elevi | Nr. elevi | Note 5- 6 - 7 - 8- 9- 10 | Procent
inscrisi | prezenti | sub5 | 5,99 6,99 | 7,99 8,99 9,99
scolar promovab.
2024 - | 26 22 4 18 %
2025
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b) Rezultate examenului de certificare a calificarii profesionale

Clasa Total elevi Nr. elevi inscrisi la | Nivel calificare Procent
examen promovabilitate

XI Profesional 26 26 3 100%

XII Tehnologic 86 70 4 100%

MONITORIZAREA ABSOLVENTILOR DE LICEU

Forma de Specializarea/ Clasa Nr. Procent Procent Procent
invatamant ) ] elevi care | elevi cu elevi fara
calificarea elevi au ocupatie ocupatie
continuat
studiile
Liceal Resurse naturale si 12 28
tehnologic protectia mediului
Tehnic 12 55
Agricultura 11 11 1
Profesionald | Mecanica 11 8 5
Electric 11 7 3

V. 4.3. ACTIVITATEA EXTRASCOLARA

Activitatile desfasurate in parteneriat, in cadrul proiectelor stabilite, sunt deosebit de utile si atractive,
au un mare caracter educativ, urmarind sa-i implice pe elevi in viata scolii, sd le formeze aptitudini si abilitati,
sd-1 responsabilizeze si sd le dezvolte sentimente de apreciere pentru valorile artistice, culturale, istorice ale
tarii.

NR.
TEMA DATA Activitate
CRT.
1. “Suna din nou clopotelul!” septembrie Deschiderea anului scolar
“1 Decembrie — Ziua Nationala . Concurs tematic
2. Romaniei” decembrie
a Romaniet Program artistic prezentat la scoala
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4. “Ne vin colindatorii!” decembrie Colinde de Craciun
“Pe urmele Iui Mihai Concurs tematic
5. Emi ” ianuarie
minescu Eminescu - prezentare ppt;
Referate, ilustratii, picturi, auditii
6. “Unirea, natiunea a facut-o!” ianuarie musicale, program artistic
Hora Unirii
Program artistic
7. “E ziua ta, mama!” martie
Expozitie de lucrari
Concurs de realizare a celor mai
- o frumoase lucrari: picturi religioase pe
8. ”Sa ne pastram traditiile!” aprilie C -p oL g. . F,)
sticld, desene de inspiratie religioasa,
oud Incondeiate
9 ”1 iunie - Ziua copilului . Concurs de descoperire a talentelor
. .. . mai .
”(activitate online) artistice

ACTIUNI CULTURAL-ARTISTICE, CONCURSURI, ACTIVITATI IN CADRUL

PROIECTELOR:
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V.4.4. Consilierea si orientarea scolara oferita elevilor

Activitatea de orientare scolard si consiliere profesionald s-a desfasurat pentru elevii din clasele
terminale. In acest sens, au fost aplicate teste de interese si aptitudini care i ghideaza pe elevi in alegerea
profesiei, rezultatele obtinute fiind trecute in fisa psiho - pedagogica din dosarul clasei.

Totodata 1i s-a prezentat elevilor mapa cu profilele ocupationale, acestea cuprinzand informatii
detaliate despre fiecare meserie sau profesie in parte, respectiv descrierea ocupatiei si continutul muncii,
echipamente si instrumentele de lucru, atributiile si responsabilitatile, programul de lucru, mediul de activitate,
situatiile de risc, cerintele medicale si psihice impuse de profesie, cerintele de educatie si pregatire
profesionald, dinamica ocupatiei pe piata muncii i informatii suplimentare cu privire la locurile unde se mai pot
documenta in privinta profesiei alese.

Elevii au fost pregatiti pentru a fi capabili sd-si elaboreze intr-un mod adecvat un CV, o scrisoare de
prezentare, de intentie sau multumire, sa cunoasca modalitdti de sustinere a unui interviu, precum si tehnicile de
evitare a intrebarilor de tip capcana adresate de interviator .

In cadrul scolii functioneaza un cabinet OSP a cirei activitate este coordonati de profesorul consilier.
Elevii au fost consiliati in probleme de autocunoastere, relatii in cadrul colectivului de elevi si in cadrul
familiei.

V.4.4.1.Programul activitatilor de consiliere si orientare profesionalid pentru anul scolar 2024 -

2025
REZULTATE
ACTIVITATE e EVALUATE/
DESFASURATA OBIECTIVE CINE PARTICIPA
ASTEPTATE
Atragerea elevilor din Diriginti si elevi din Realizarea

Oferta educationala scolile generale prin

. e ey gimnaziu planului de
organizarea actiunii “Zilele

. . scolarizare
portilor deschise”

in concordanta cu PRAI
si PLAI

Echipa manageriala

Scaderea
numarului de

Programe parteneriat cu
Consiliul Consultativ al
Parintilor

Implicarea parintilor in
orientarea profesionala

Atragerea acestora in
programele educationale
ale scolii

Elevi, parinti, Consilier
proiecte si programe

absente
nemotivate si a
cazurilor de
abandon scolar

Dezvoltarea
bazei materiale

Desfasurarea activitatii
practice la agentii
economici

Incadrarea in cerintele
locului de munca

Clasele IX, X, XI
profesional; XI, XII liceu
tehnologic

Responsabil arie

Consolidarea
deprinderilor
profesionale
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curriculara tehnologii,
ingineri, maigtri

Vizite in societati
comerciale

Observarea conditiilor
concrete de desfasurare a
procesului de productie

Toate clasele, ingineri

Familiarizarea cu
locul de munca si
conditiile de
desfasurare a
activitatii

Teste de Orientare
Scolara si Profesionala

Realizarea unei diagnoze
privind interesele gcolare si
profesionale

Clasele XII

Consilier proiecte si
programe

Identificarea
traseului
educational in
conformitate cu
potentialul real al

elevilor
Evaluarea
Concursuri aptitudinilor
interdisciplinare si pe Incurajarea performantei Toate clasel / Premii si
i oate clasele remii si
meserii scolare Tl §
mentiuni
Olimpiade scolare
Activitati extra-scolare:
. . e Evaluarea
sportive, culturale, Identificarea altor calitati si .
. . Toate clasele aptitudinilor
excursli, cercurl pe talente .
; elevilor
obiecte
Orientarea
Lectii de orientare Informare e elevilor
lar3 Elevii din toate clasele
scolara Consiliere Dezvoltarea
personal
Tehnici si docu-
mente necesare
Tehnici de cautare a Informare Clasele terminal angd aruzc
i y asele terminale Interviu, CV
unui loc de munca Consiliere
Scrisoare de
intentie
Vizite in 1nst1tu‘;11 de Motivarea
invatamant superior si Informare elevilor.
intalniri cu cadre Clasele terminale
didactice din Consiliere Familiarizarea cu

invatamantul superior

viata de student
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formarea initiala cu cea continud, perfectionarea strategiilor didactice, sprijinirea suplinitorilor si a noilor
angajati pentru integrarea in colectiv. Activitatea cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor
calendaristice conform programelor scolare. Au fost promovate strategii didactice active bazate pe Invatarea
centratd pe elev si o abordare multidisciplinard in mésura sa asigure realizarea unor conexiuni intre diferitele

discipline ale ariei curriculare.

Finalizarea scolii prin
examene de competente
profesionale

Evaluare

Clasele terminale

Promovarea
examenelor de
catre toti elevii

Dimensiunea europeana
a Orientarii Profesionale

Formarea unor tineri bine
pregatiti teoretic si practic
capabili sa faca fata
cerintelor de pe piata
muncii europeana

Toti elevii

Obtinerea
certificatului de
competente
profesionale

V.5. Calificari si curriculum

La nivelul scolii, sunt bine corelate obiectivele generale cu cele de la nivelul fiecdrei discipline,

Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoald si

comunitatea locald si agenti economici. Scopul Curriculum-ului de dezvoltare locala este :

competentele personale si cele sociale: comunicarea, lucrul in echipd, gindirea criticad, asumarea

v largirea domeniului ocupational, dar si dobindirea competentelor cheie, alaturi de

responsabilitatilor, creativitatea si spiritul antreprenorial;

v dobandirea cunostintelorsi deprinderilor de dezvoltare a unei afaceri proprii pornind de la

formarea profesionala intr-o calificare ;

v promovarea unor valori democratice in curriculum care sa le permita viitorilor absolventi

sa devind cetateni responsabili ai unei societati deschise;

S-a elaborat conventia de colaborare dintre scoala noastra si partenerii sociali (agentul economic).

Pentru anul scolar 2025 - 2026 CDL-urile aprobate au fost:

Nr.
Crt

Denumire CDL

Clasa Domeniul

Nr. de
ore

Autori

Observatie
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Resurse

Prof. Popescu

Exploatarea masinilor IX . .
> tural
gi‘o‘s;i;f 90/an | Dorina Avizat 2022
icol li ; .
agricote feet mediului Prof. MicuTanta
Prof. Kleibel
Operatii de identificare X Marcel
i ati 1 . .
st pregg 1.r ? a organeior Mecanica 90/an .. Avizat 2022
de masini in vederea liceu Prof.Blagniceanu
asamblarii
Laurian
Prof. Cecea
. o X Emilian
T tia de 1 lal . .
: ranlzzi,la © avscoa ata Electric 90/an Avizat 2022
ocul de munca liceu Prof. Tuncu
Floarea
Prof.Kleibel
Reali o X Marcel
ca 1zavre.a practica .a Mecanica 90/an .. Avizat 2022
asamblarilor mecanice liceu Prof.Blagniceanu
Laurian
Prof. Cecea
Constructia si XI Emilian
exploatarea masinilor Electric 56 an Avizat 2022
electrice liceu Prof. Tuncu
Floarea
Prof. Kleibel
. - X1 Marcel
t . .
>fp .O a are.al .maglmnor, Mecanica 64/an . Avizat 2022
utilajelor si instalatiilor liceu Prof.Blagniceanu
Laurian
Prof.
Exploatarea si X1I CeceaEmilian
intretinerea instalatiilor Electric 56/an Avizat 2022
electrlce liceu PI‘Of.
TuncuFloarea
Prof. Kleibel
. . XI1 Marcel
Intretinerea si repararea Mecanica 56/an Avizat 2022
maginilor si instalatiilor | . ceu Prof.Blagniceanu
Laurian
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IX

.y R Mecanica
9 Exploatarea maginilor Invatamant 150/an | p.of Avizat 2022
agricole . . rof. Rotaru
profesional | Agricola .
. Maria
de 3 ani
X
Elemente generale ale X Mecanici
PR . I "’t"’ A t .
10 | tehnologiei de cultivare nva,a@an o 270/an Prof. Rotaru Avizat 2022
a plantelor de Cémp profeSIOnal Agrlcola M .
. aria
de 3 ani
Avizat 2022
X1
Invatamant -
Organizarea exploatarii nva,a@an Mecanica Prof. Rotaru
13 il col profesional 300/an Mari
maginilor agricole de 3 ani Agriculi aria
IX Prof.
c CeceaEmilian
Solut 1 Bl a
14 [O000 T | Invatamant | Blectric 150/an Avizat 2022
problemelor tehnice profesional Prof.
de 3 ani TuncuFloarea
X Prof. Cecea
. < Emilian
T tiadel lala |5 oo 4
15 | oo e o | Invaamant | Electric 270/an Avizat 2022
ocul de munca profesional Prof. Tuncu
de 3 ani Floarea
XI Prof. Cecea
Constructia si X Emilian
16 | exploatarea masinilor Invatamant | Electric 300/an Avizat 2022
electrice profesional Prof. Tuncu
de 3 ani Floarea
IX
Prof.Popescu Alin
Exploat inil Bl a
17 XI.) oniates masintor Invatamant | Agricultura 150/an Prof E .| Avizat 2022
agricole . rof. Enuca Lucia
profesional .
i Maria
de 3 ani
X
Prof.Popescu
Cult lantel U :
18 le‘;uumrf‘czlzn ot Invitamant | Agricultura | 270/an | DOFina Avizat 2022
fesional
pro 651?na Prof.Micu Tanta
de 3 ani
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XI

Prof. Popescu

Cult lantel SRR :
19 1 u ur? plarz ¢ oAr Invatamant | Agricultura 300/an | Dorina Avizat 2022
egumicole n camp profesional _
de 3 ani Prof. Micu Tanta
X Prof.Popescu
- . Agriculturd/ Dorina
20 Explo?tarea masinilor Invatimant 150/an Avizat 2022
agricole profesional | Zootehnie Prof. Enuca Lucia
de 3 ani Maria
X Prof.Popescu Alin
Hranirea animalelorpe |5 ... . Agriculturd/ P .
21 . Invatamant 270/an | p.¢ Enuca Lucia | Avizat 2022
Specit profesional | Zootehnie Mari‘a
de 3 ani
XI .
Cresterea A Agricultura/ Prof.Popescu Alin
22 | rumegdtoarelor in Invatamant 300/an | p.of Enuca Lucia | Avizat 2022
sistem natural profesional | Zootehnie Mari‘a
de 3 ani
X Resurse Prof. Popescu
23 Tehnologia cuAltivérii natural«; si 90/an Dorina Avizat 2023
plantelor de camp liceu protectia
mediului
- Resurse Prof. Popescu
Cultura plantelor naturale si Dorina .
24 ) N ) 300/an Avizat 2025
legumicole in camp liceu protectia
mediului

Invatamant liceal

-clasa a X-a : Curiozitati ale Terrei
-clasa a XI-a : Istoria evreilor (Holocaustul)
-clasa a XI-a : Reviste si curente literare
-clasa a XI-a : Calator prin Europa
-clasa a XI-a : Istoria religiilor
-clasa a XII-a : Romania turistica
-clasa a XII-a Figuri de stil si procedee de expresivitate
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-clasa a XII-a Limba engleza

-clasa a XII-a Istoria religiilor

-clasa a XII-a Romania in epoca Primului razboi mondial (1914 — 1918)
-clasa a XII-a Romania pas cu pas

V.6. Proiecte si parteneriate

Nevoia de parteneriat se explica prin faptul cd scoala face parte din societate, iar educatia nu poate fi
conceputd decat prin integrarea in societate. In contextul descentralizarii, ideea de parteneriat este cu atat mai
importanta, cu cat deciziile se iau cu precadere la nivel local.

Educatia tinerei generatii nu a fost, nu este si nu va fi niciodatd o obligatie exclusiv a scolii. Societatea
romaneasca actuald ne obligad pe noi, in calitate de slujitori ai scolii, sd gasim modalitdti care sa se adapteze
cerintelor acesteia, in continud schimbare.

Este necesar, asadar, ca parteneriatul sa devina o constantd educationala in contextul descentralizarii si
integrarii in U.E.

Liceul Tehnologic “Stefan Anghel” are o colaborare eficienta in cadrul parteneriatelor prin respectarea
angajamentelor si implicarea partenerilor. Se observa o preocupare activd in ceea ce priveste realizarea de
parteneriate intre scoald si alte institutii cu rol educativ.

Astfel, Tn anul 2024 — 2025 au fost incheiate numeroase parteneriate, avand drept obiective :
eficientizarea procesului instructiv-educativ;
dezvoltarea educatiei extrascolare in scopul modelarii personalitétii elevilor;
orientarea si consilierea profesionald a elevilor;
consolidarea relatiilor dintre scoald si comunitatea locala;
mentinerea si cresterea prestigiului institutiei scolare.

VVVYY

Principalele parteneriate sunt realizate cu:

Scoala Desa

Primaria Municipiului Bailesti

Jandarmeria Municipiului Bailesti

Politia Municipiului Bailesti

Biserica

Politia de Proximitate

Clubul Copiilor Poiana Mare

Facultatea de Electrotehnica

Universitatea de Vest - Facultatea din Timisoara

Facultatea de Agronomia

Pentru IPT au fost incheiate parteneriate cu agentul economic, avand urmatoarele obiective si sarcini :
> elaborarea curriculumului de dezvoltare locala;
»  organizarea unor stagii de formare profesionala a elevilor prin instruire practica;
»  colaborarea in realizarea orientarii si consilierii profesionale a elevilor;
»  participarea la elaborarea Planului de Dezvoltare a Scolii, a Planului Local de

Actiune pentru IPT;

»  participarea in Consiliul de Administratie al scolii.

NN N N N N

Scolile din IPT si agentii economici au un interes reciproc. Piata muncii are nevoie de elevi calificati,
iar scoala trebuie sa asigure acest lucru. De aceea, este foarte important ca scolile si agentii economici sa creeze
o infrastructurd de comunicare si cooperare. Agentii economici sunt implicati in elaborarea de curriculum si de
feed-back asupra acestuia. Crearea unui mediu de invatare activa in afara scolii se realizeaza prin stagiile de
practicd, proiecte, vizite etc.
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Rezultatele parteneriatului cu agentii economici va aduce beneficii scolii, agentilor economici, elevilor
si comunitatii locale, iar pe scard larga, intregii comunitati.

De asemenea, in anul scolar 2024-2025 s-au desfasurat activitdti in urmatoarele proiecte, in care au fost
implicati elevii liceului:

V.6.1. Proiect Erasmus +!

In perioada 01.10.2022-31.03.2027, la nivelul LiceuluiTehnologic ,,Stefan Anghel”, Bailesti, Dolj, se
desfasura proiectul Erasmus +, cu numarul de referintd 2025-1-RO01-KA121-VET-000326324.

Intr-o tara in care riscul abandonului scolar este in continuare un fenomen ingrijorator, proiecte
pentru combaterea acestuia in mediul rural sunt extrem de importante pentru schimbarea cifrelor si pentru
asigurarea unui viitor mai bun pentru generatii intregi de copii.

Proiectul raspunde nevoii de formare continud a cadrelor didactice si dorintei acestora de a
prezenta informatiile intr-un mod inovator, aliniat tendintelor sistemelor de educatie performante din Europa.
Obiectivele proiectului au vizat, in principal, imbunatatirea stirii de bine Tn comunitatea gcolard si diminuarea
ratei de abandon la nivelul unitatii scolare.

In cadrul proiectului s-au derulat 3mobilitati — elevi 1 mobilitate -personalului didactic (Cipru),
care au implicat 9 cadre profesori si 60 de elevi. Profesorii participanti si-au dezvoltat competentele privind
aplicarea educatiei nonformale, cu scopul de a imbunatati motivatia elevilor si de a combate fenomenul
abandonului scolar.

Activitatile din perioada cursurilor au fost diseminate la nivelul liceului dupa fiecare deplasare,
iar feedback-ul profesorilor din cadrul unitatii scolare a fost exceptional, transmit coordonatorii proiectului. De
asemenea, schimbul de experiente si practicile interculturale au condus la un proces de Invatare cooperant si
colaborativ, cu accent pe creativitate si inovatie.

Efectul acestor mobilitdti a fost notabil, considera echipa LiceuluiTehnologic ,,Stefan Anghel”.
Experienta din Cipru a contribuit la dezvoltarea empatiei, atat in randul profesorilor, cat si in cel al elevilor, la
diminuarea bullying-ului in mediul scolar si scaderea ratei de abandon la nivelul scolii. Munca sustinuta a
cadrelor didactice la orele de curs si in activitatile nonformale s-a conturat prin obtinerea unor rezultate bune la
examenele nationale in anul scolar trecut, observandu-se un progres remarcabil in acest sens, dar si prin
formarea unor comportamente tolerante in randul elevilor.

V.6.2. CENTRALIZATOR PARTENERIATE EDUCATIONALE 2025-2026

Nr. crt. Denumire proiect / parteneriat

1 ’Sanatosi, voiosi, voinici!”

2 ”Micul pieton”

3 ”Educatie rutiera”

4 ’Sa circulam corect!”

5 ”Strada — prieten sau dusman?”

6 ”Siguranta ta conteaza!”

7 ”Micii crestini”

8 ”’Balul Bobocilor — Halloween Night”
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9 ”Copilarie, joc si bucurie”

10 ,Prietenie prin scrisori”

11 ’Batranii nostri — bunicii nostri”

12 100 de zile de scoala”

13 ”In lumea povestilor lui Creangi”

14 ”Ziua Portilor deschise”

15 ”Educatie pentru sanatate, educatie pentru viata”
16 ”’Stop bullying!”

17 ”Lasati copiii sa vind la mine!”

19 ”Fir de ata, fir de viata”

20 ’Semaforul”

22 ”Comunele noastre”

23 “Impreuni sa lucram, pe copii si-i invatim”
25 ”Sa fim sandtosi mereu!”

27 ”Qcrotind natura ne ocrotim pe noi insine”
28 ”Prietenii naturii”

29 ”Cultura 1n spatiul mioritic”

31 ”Scoalad — familie — comunitate”

32 ”Mens sana in corpore sano”

33 ”Pro democratie!”

34 ”Descoperd Europa!”

36 ”Prevenirea abandonului gcolar”

37 ”Scoala parintilor”

38 ”Finis coronat opus”

40 ’Traditii romanesti

41 ”Gradinita si familia: prieteni buni”

47 ”Singur acasa”
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48 ”Sa-1 cunoastem pe Eminescu!”
49 ”Stop — nu fii victima!”
50 ”Doljul in bucate”
51 ”Roboti in actiune”
V.6.3. ANALIZA SWOT

DEZVOLTARE CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

de specialitate
numdr relativ bun

nationale pe teme de didactica;
participante la programe de formare;
metodelor moderne de predare-invatare,

cunostiintelor dobandite prin participarea
proiecte si cursuri de formare;

- cadre didactice autori si coautori de
auxiliare didactice sau care publica in reviste

de cadre
didactice participante la simpozioane judetene,

- numar relativ bun de cadre didactice

- interes ridicat pentru valorificarea

a
la

- rezistenta la schimbare (reald sau
invizibila) in conditiile avalansei  de
informatii, reglementari si revizuiri ale
politicilor educationale privind dezvoltarea
curriculara;

- recurgerea, uneori, la  metode
didactice invechite, la tehnici de predare
care solicita memorarea si favorizeaza
reproducerea mecanicd a continuturilor
(ingradirea creativitatii si a gandirii critice);

- existenta unor cadre didactice
lipsite de initiativd si de interes adecvat
proiectarii curriculare;
evaluarea este incd de tip
cantitativ i nu de progres individual; ea
se reduce la o notare de tipul recompensa-
pedeapsa;

RESURSE UMANE- CADRE DIDACTICE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Personalul didactic este calificat in
proportie de 100 %

-Ponderea cadrelor didactice titulare
este de peste 95 %

- Ponderea cadrelor didactice cu gradul
didactic I este de peste 86%

- Ponderea ridicatd a cadrelor didactice
care manifestd un interes deosebit pentru
pregatirea profesionala

-Prezenta cadrelo rdidactice ce au
studii de master, a doua facultate

-Slaba
salariilor mici

-Lipsa de interes si tendinta spre
formalism a unor cadre didactice cu vechime
in invatamant pentru participarea la programe
de formare

-Conservatorismul si reticenta la unele
cadre didactice

-Dependenta fata de
asumarii responsabilitatii

-Relatia profesor-elev:

motivare financiara datorita

ierarhie si lipsa

uneori rece,
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- Relatii interpersonale bune, un climat
de cooperare intre cadrele didactice, relatii
deschise bazate pe respect reciproc

-Proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca, organizare de
concursuri, activitati educative

-O buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continua

- Rezultate bune ale unor profesori
privind invatdmantul de performantd si
stimulare a elevilor pentru rezultate bune la
examenele nationale

- toate cadrele didactice au cunostinte
de operare pe calculator

distantd sau chiar neprincipiald in putine cazuri,
dar suficiente pentru a crea o stare de disconfort
in colectiv

- Existenta unor bariere de comunicare
interpersonald (comunicare pe orizontala si
profesor-elev).

RESURSE UMANE - ELEVI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Ponderea elevilor cu rezultate bune e
60%

- Existenta unor elevi dornici de
performanta

- Dorinta elevilor de a se implica in
activitati extracurriculare si chiar in organizarea
lor

-Situatia generala destul de bund a
promovabilitatii pe fiecare nivel de scolaritate

- Numar mare de absolventi ai

profilului teoretic integrati profesional si social

- Lipsa performantelor la anumite
discipline, desi exista potential

- Slaba motivatie pentru invatatura in
randul unora dintre elevi, datd in principal de
lipsa unui ideal intelectual, prin imaginea
falsd/deformata asupra succesului profesional,
conferita de ,;modelele” de succes
popularizate prin mass-media, Internet etc

- Scoala este privita ca o
“obligativitate” nu ca pe o “necesitate” de
formare

- Neimplicare in viata scolii - fie ca
elevii nu gédsesc atractive ofertele educationale
extragcolare, fie cd au alte preocupari
neconforme varstei lor

-Existenta unor elevi
probleme de invatare

care creeaza

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- dotarea unitatii scolare cu mobilier
adecvat varstei pentru fiecare nivel de
invatamant

- existenta laboratoarelor functionale
pentru anumite discipline: informatica, fizica si
chimie, biologie

- existenta bibliotecilor si a unei sali de

lectura

- existenta salilor de

terenurilor de sport

sport si a

- gradul mare de dispersie al spatiilor
pentru invatamant care necesitd mai multe
investitii

- fondurile financiare alocate de
comunitatea locald pentru achizitii de
echipamente si materiale didactice sunt

insuficiente
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- nu exista datorii financiare

RELATII COMUNITARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- Existenta unor relatii stabile si - Activitatea extragcolara nu

durabile (strategice) cu autoritdtile locale
(Primarie, Politie) si cu agenti economici;

- Structura activd/dinamicd a unor
membri ai Comitetelor de Parinti pe scoala si
pe clase;

- Colaborarea scolii cu alte institutii
de invatamant

-Contactele cu diverse  institutii
pentru realizarea unor activitagi
extracurriculare precum: excursii, vizite la
muzee, viziondri de spectacole, actiuni
caritabile, introduc elevii In mediul comunitar
si contribuie la socializarea lor.

incurajeaza si nici nu dezvolta la destul la elev
sentimentul de “om al cetatii”, prezena la
diversele actiuni comunitare realizandu-se la

majoritatea elevilor din“obligativitate”, si

nu

din ,,placere” de implicare in viata comunitara

- Legatura cu agentii economici

(ofertantii de pe piata muncii) este foarte slaba,
astfel ca elevul nu este informat despre dinamica
acesteia si nici despre formarea continud in
vederea reorientarii

- Relatie sporadica cu mass-media.

DEZVOLTARE CURRICULARA

AMENINTARI

OPORTUNITATI
- Curriculum diferentiat si CDL deja
existent permit instruirea aprofundatd 1in
specialitate

C.D.S CDL ofera posibilitatea
satisfacerii dorintei de informare si cunoastere
in diferite domenii de activitate si poate
preveni absenteismul permitand valorificarea
abilitatilor individuale
Existenta wunei diversitati de
manuale alternative, auxiliare didactice si
ghiduri profesionale la care cadrele didactice
au acces fara eforturi

- Posibilitatea demararii de proiecte cu
finantare europeana nerambursabilda privind
dezvoltarea scolara

- Definitivarea si aprobarea de catre
ministrul programelor pentru anumite tipuri de
optional;

- Schimbarea continud a programelor
scolare duce la neconcordante intre continuturi
si chiar intre discipline inrudite
Existenta si proliferarea unui mediu al
educatiei informale care promoveaza valori
contrare celor ale scolii
Existenta unui dezechilibru intre
numdrul de ore alocat unor discipline si
continuturile programelor, inca destul de
incarcate

- Nu toti elevii au posibilitatea sa-si
procure auxiliare scolare;

- Starea fizica precara a
manualelor la unele discipline
- Concurenta altor licee/colegii de

care gcolarizeaza elevi in aceleasi specializari

- Cresterea efectivului obligatoriu de
elevi la clasa cu efecte si consecinte negative
asupra calitatii educatiei

RESURSE UMANE-CADRE DIDACTICE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Numarul de intalniri si activitati
comune ale cadrelor didactice 1n afara orelor de
curs care favorizeaza Tmpartasirea experientei,
cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mai

Scaderea motivatiei si interesului
pentru activitagile profesionale (activitatile
extra-curriculare, confectionarea materialelor
didactice, pregatirea cu profesionalism a
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buna

- Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare

- Organizate de CCD, ONG.-uri

-Varietatea proiectelor educationale
internationale in care se pot implica cadrele
didactice

-In viziunea descentralizarii, devin
posibile modalitati financiare de stimulare si de
motivare a cadrelor didactice.

-Posibilitatea unei mai bune relatii a
celor doi factori educationali esentiali: familia si
scoala.

lectiilor etc.)

- Reducerea unor posturi

- Cresterea efectivului obligatoriu de
elevi la clasad cu efecte si consecinte negative
asupra calitatii educatiei

- Criza de imagine a cadrelor didactice

RESURSE UMANE - ELEVI

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Disponibilitatea  unor  agenti - Scaderea demografica
economici, ONG-uri, fundatii de a stimula elevii - Plecarea elevilor 1in strainatate

PR

foarte bune la invatatura;

- Implicarea elevilor in activitati de
educatie nonformala prin programe educative —
judetene, nationale, internationale

- Posibilitatea participarii la
schimburile de elevi intre scoald si alte unitati
scolare din tara si strainatate

- Participarea la concursuri scolare

impreunad cu parintii

- Situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii elevi

- Foarte multi elevi au unul sau ambii
parinti plecati in strainatate

- Criza de timp a parintilor datorata
actualei situatii economice care reduce
implicarea familiei 1n viata scolara. Acest lucru
se reflecta atat in relatia profesor-elev, cat si in
performanta scolara a elevilor

- Lipsa timpului dedicat de parinti
pentru educatie si pasarea responsabilitatii totale
scolii, ca factor singular al formarii elevului

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Descentralizare si  autonomie
institutionald; prima sansa de aplicare, datorita
pilotarii noului proiect de finantare, parteneriate
cu comunitatea locala, O.N.G.- uri, firme

- Posibilitatea implicarea Primariei,
Consiliului  Local, agentilor economici in
modernizarea spatiilor de invatdmant sau
dotarea/ infiintarea unor laboratoare, ateliere

- Posibilitatea obtinerii de resurse
extrabugetare din inchirierea unor spatii

- Alocarea de catre ordonatorul
principal de fonduri banesti insuficiente pentru
intretinerea scolii, fapt ce poate determina
degradarea unor spatii scolare

- Ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice care conduce la uzura morala rapida
a echipamentelor existente

- Desele schimbari legislative, lipsa
unor programe coerente de reformd 1In
domeniule ducatiei
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- Posibilitatea antrenarii elevilor si
parintilor in activitati de intretinere a scolii
sau chiar de modernizare.

- Inexistenta unui cadru legislativ de
naturd sa stimuleze sponsorizarea activitdfii
scolare.

RELATII COMUNITARE
OPORTUNITATI AMENINTARI
- disponibilitatea si responsabilitatea - Organizarea  defectuoasa a

unor institutii de a veni in sprijinul scolii, prin
programe si actiuni specifice (Primarie, ONG,
Biserica, Politie, institutii culturale)

- Disponibilitatea altor unitati scolare
pentru schimburi de experienta

- Interesul mass-media fata de
problemele specific domeniului educational

proiectelor si a activitatilor de parteneriat care
poate duce la diminuarea obiectivelor propuse

- Slaba informare despre parteneri
care poate duce la alegerea unui proiect sau
unei activitati neadecvate

-Timpul liber limitat al unor parinti

- Existenta unor programe
guvernamentale, pentru sprijinirea elevilor
provenind din medii sociale defavorizate

g w e

sau dezinteresul pentru un parteneriat cu scoala
care poate duce la o slaba implicare a acestora
in formarea subiectului comun — ,,copil - elev”.

didactice de a se informa in legatura cu
noutdtile privind aplicarea proiectelor de
reformd in Invatamant si legislatia scolara
(presa, televiziune, internet etc)

- Existenta unor proiecte/programe
europene, prin intermediul organizatiilor
abilitate si accesarea rapida a lor.

V.6.4. Identificarea nevoilor educationale si de formare

In urma realizirii analizei SWOT rezulti urmdtoarele nevoi educationale si de formare:

»  Antrenarea cadrelor didactice in activitati de formare continud organizate de scoala, de 1.S.J.
Dolj si de C.C.D. Dolj, in special inactivitatile ce presupun metode si tehnici de lucru moderne cu elevii;

»  Continuarea programelor de pregitire suplimentard cu elevii pentru pregatirea examenelor
nationale;

»  Continuarea programelor de pregatire suplimentara cu elevii capabili de performanta;

»  Antrenarea elevilor in activitati scolare si extracurriculare in dezvoltarea schimburilor de
experientd internationala, care sd le dezvolte capacitatile si aptitudinile;

»  Dezvoltarea colaborarii cu familiile elevilor, cu Consiliul reprezentativ al parintilor;

»  Implicarea activa, sporitad a cadrelor didactice 1n actul decizional;

»  Atragerea resurselor financiare pentru imbogatirea fondului
imbunatatirea dotarii laboratoarelor;

> Utilizarea eficienta a laboratoarelor, cabinetelor, atelierelor si a materialului didactic;

»  Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

de carte scolara, pentru

V.6.5. PRIORITATI SI OBIECTIVE 2025 —2026

1. Imbunétatirea ofertei educationale, in concordanta cu cerintele angajatorilor si
ale pietei muncii
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2. Promovarea si cresterea atractivitatii invatimantului profesional si tehnic

3. Asigurarea accesului egal la educatie pentru tinerii din mediul rural si reducerea
abandonului scolar

4. Dezvoltarea parteneriatului social in scolile TVET

5. Cresterea calitatii procesului educational

6. Imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali pentru elevi

7. Combaterea violentei in mediul scolar si cresterea gradului de siguranta in
mediul scolar

8. Participarea cadrelor didactice din scoala la programe de perfectionare si
formare profesionala

9. imbunititirea bazei materiale

56



VI. PLAN OPERATIONAL 2025 -2026

PRIORITATEA 1. imbunﬁtﬁtirea ofertei educationale, in concordanta cu cerintele
angajatorilor si ale pietei muncii

Obiective:

- identificarea nevoilor de calificare
- adaptarea planului de scolarizare la cerintele angajatorilor si In raport cu tendintele de

dezvoltare

- elaborarea unor programe de perfectionare/specializare pentru cadrele didactice de la
discipline tehnice pentru noile tehnologii si in conformitate cu cerintele agentilor economici parteneri

- dezvoltarea competentelor antreprenoriale

- monitorizarea insertiei absolventilor de IPT

Tinte:

mecanic

Acreditarea scolii postliceale — Tehnic, calificarea — tehnician tehnolog

Introducerea in oferta scolara a unor noi specializari identificate din datele
statistice prezentate Tn PRAI si PLAI
Cresterea gradului de insertie a absolventilor din IPT cu minimum 20% fata de

anul precedent

Elaborarea curriculum-ului de dezvoltare locala in sistem partenerial scoala —
agenti economici
Monitorizarea realizarii SPP-urilor in vederea unei cat mai bune pregétiri in
meserie pentru incadrarea in munca
Dezvoltarea parteneriatelor cu agenti economici noi.

Context:
>

>

Nevoia de dezvoltare personala si profesionala sisansa fiecarui elev de a
progresa in viata si cariera, constituie premise ale demersurilor de proiectare, realizare si
evaluare ale actului educational. Contributia ofertei educationalesi a absolventilor la
dezvoltarea durabila a comunitatilor, in conditiile asigurarii coeziunii economice si sociale
sunt in atentia factorilor de decizie din scoala.
Realizarea ofertei educationale a unitatii scolare, in concordanta cu cerintele
pietei muncii la nivel judetean se va baza pe diversificarea calificarilor si specializarilor nou
introduse, conform datelor statistice din PRAI si PLAI

Actiuni Rezultate Data Perso Pa S
pentru atingerea asteptate pana la care ana/ rteneri ursa de
obiectivelor (masurabile) vor fi persoanele finantare
realizate responsabile
Analiza Cuprinde Septe Echip ISJ B
elementelor de rea in oferta de mbrie 2025 a manageriala uget,
schimbare formare S
introduse in profesionald a urse
sistemul de calificarilor proprii

invatamant de
nomenclatorul
calificarilor
profesionale

identificate din
datele statistice
prezentate in
PLAI si cerute de
piata muncii,
conform
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specificului scolii

Proiectare Oferta Noie Echip Ag
a unei oferte educationala si de | mbrie a manageriala | enti uget,
atractive de formare 2025 Respo | economici
formare profesionala prin nsabilii de arii ISJ | urse
profesionald, prin | liceu tehnologic curriculare proprii
armonizarea
cerintelor agentilor
economici cu
specificul scolii

Elaborare Includere Febru Echip ISJ
a planului de a in oferta scolara | arie 2026 a manageriala Ag | uget,
scolarizare in a calificarilor Respo | enti
conformitate cu necesare agentilor nsabilii de arii | economici | urse
PRAI si PLAI economici din curriculare proprii

judet

Formarea Imbunata Perma Echip
si dezvoltarea la tirea cu peste 60% | nent a manageriala uget,
elevi a a Colect
competentelor si abilitatilor practice ivul de cadre urse
abilitatilor cheie si | ale elevilor, in didactice proprii
a celor tehnice special la orele de
generale si discipline tehnice.
specifice, care sa
le asigure
integrarea rapida
pe piata muncii

PRIORITATEA 2. Promovarea si cresterea atractivitatii invatimantului profesional si tehnic

Obiective:

- identificarea stilurilor de invatare ale elevilor

- folosirea unor metode moderne, atractive in procesul de predare — invatare
- invdtarea centrata pe elev
- implicarea elevilor din IPT 1n activitati extracurriculare

Tinta

- Toti profesorii diriginti se vor perfectiona in activitatea de predare, prin cursuri sau prin

participarea la proiecte europene sau in alte activitati similare.
- Va creste cu 65% numarul de elevi si parinti consiliati
60% din elevii din IPT implicati in realizarea activitatilor extracurriculare din scoald

Context

»  Elevii din IPT provin, in general, din familii dezorganizate si din familii sarace.

Probabilitatea inregistrarii abandonului scolar in clasele din IPT este mai mare decat in clasele de liceu
tehnologic. De aceea, un obiectiv important al scolii este atractivitatea Tnvatamantului profesional si
tehnic, motivarea elevilor de a participa la cursuri si de a termina studiile.

»  Din analizele efectuate de unitatea scolara s-a constatat ca a crescut numarul elevilor cu
risc educational, acestia necesitdnd metode si tehnici de consiliere specifice.
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»  Sunt necesare analize referitoare la insertia in piata muncii a absolventilor scolii, precum
si a traseului profesional al elevilor, dupa absolvirea scolii.

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data Persoana/ Parteneri | Sursa de
obiectivelor (masurabile) pénai la persoanele finantare
care vor | responsabile
fi
realizate
Identificarea stilurilor Cunoasterea Septem- | Dirigintii Elevi
individuale de invatare stilurilor de invatare brie, an claselor
ale elevilor claselora | scolar
IX-a prin aplicarea de
teste
pentru ,,stiluri
de invatare”
Implicarea elevilor din Realizareaa | Sfarsitul | Coordonator | Parinti Buget,
invatamantul profesional si cate 2 activitati extra- | de modul | proiecte si .
tehnic in activitati curriculare in care sa programe Elevi Surse
extracurriculare fie implicati elevi din educative proprii
invatamantul
profesional si tehnic Dirigintii
Consilierea elevilor Cresterea cu Perma- Coordonator Parinti Buget,
siparintilor, cu accent pe cei 65% a numarului de nent proiecte si .
care provin din familii sirace elevi si parinti programe Elevi Surse
consiliati educative proprii
Dirigintii
Sprijinirea financiara 100% din Perma- Diriginti ISJ Ministerul
elevilor din familii sdrace prin elevii cu nevoi sociale | nent Educatiei
programe de protectie sociala deosebite sprijiniti
(Burse scolare) financiar
Adaptarea procesului 100% elevi Perma- Diriginti Parinti Buget,
instructiv- educativ la din IPT prezenti la ore | nent
posibilitatile de invatare ale Elevi Surse
elevilor proprii
Folosirea metodelor 100% cadre Perma- Cadrele Parinti Buget,
moderne si atractive de predare — | didactice care nent didactice
invatare; invatarea centrata pe utilizeaza metode activ Elevi Surse
elev - participative proprii
Elaborarea la nivelul Elevii sunt Pe durata | Cadrele Parinti Buget,
tuturor catedrelor a unor teste de | familiarizati cu diferite | anului didactice
evaluare a cunostintelor si activitati (forme) de scolar Elevi Surse
progresului realizat de elevi evaluare formativi si proprii

sumativa inainte de
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evaluarea finalda
Responsabilizarea
elevilor pentru propriul
proces de invatare (1si
cunosc punctele tari si
slabe) Implicarea
elevilor in evaluarea
propriilor progrese
Monitorizarea
progresului elevilor

PRIORITATEA 3. Asigurarea accesului egal 1a educatie pentru tinerii din mediul rural
si reducerea abandonului scolar

Obiective:

- Identificarea elevilor din grupuri defavorizate si alcatuirea unei baze de date

- Implementarea unor masuri de sprijin a elevilor, pentru a atinge obiectivele minime de
invatare

- Elaborarea si implementarea de programe de formare continua pentru cadrele didactice in
vederea sprijinirii acestora in mamagementul diversificarii si in combaterea segregarii si a discriminarii
la clasa

- Imbunititirea infrastructurii educationale a scolii, dotarea cu echipamente didactice /
scolare si IT

Tinte

- Realizarea si actualizarea permanenta a bazei de date privind elevii din medii defavorizate si
cu CES

- Implementarea programelor de pregatire remediala

- Reducerea cu 20% a abandonului scolar fata de anul anterior

- Achizitionarea de echipamente, IT si birotic;

- Achizitionarea de mobilier i materiale didactice moderne pentru toate sélile de curs

Context

Scoala asigura contextul pentru sprijinirea socio-educationald pentru toti elevii, in functie de
nevoile lor, devenind un mediu incluziv si care sustine egalitatea de sanse. Astfel, o atentie deosebita
se acorda elevilor din medii defavorizate, cu risc de abandon scolar. Acestia sunt permanent ajutati si
sustinuti de unitatea scolard in vederea participarii la cursurile scolare si a finalizarii studiilor prin:
programe de remediere si diferentiale, programe sociale.

Actiuni pentru Rezultate asteptate Data panala | Persoana/ Parteneri Sursa de
atingerea (masurabile) care vor fi persoanele finantare
obiectivelor realizate responsabile

Identificarea Stabilirea nominala a | Permanent Dirigintii claselor, | Cadre Buget,
elevilor care elevilor din clasele a consilierul didactice,

prezinta riscul IX-a si a X-a care educativ elevi, parinti Surse
abandonului prezinta riscul de
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scolar

abandon din diferite
motive (probleme
materiale si financiare,
dezinteresul elevului
pentru invatatura, lipsa
supravegherii de catre
parinti, elevi cu CES)

proprii

Atragerea de Permanent Echipa Agenti Fonduri prin
agenti economici manageriala, economici proiecte
in vederea cadre didactice europene
acordarii de
burse sau alte Burse private sau alte
forme de sprijin | forme de sprijin
elevilor cu
probleme
materiale si
financiare
Monitorizarea Scaderea numarului de | Permanent Echipa Parinti, elevi, | Buget,
prezentei la absente nemotivate manageriala, cadre
programul scolar cadre didactice didactice Surse“
al elevilor propril
Parteneriat Rezolvarea cazurilor Permanent Director, Politia Buget,
i)n(;}il;;at o ?are nec§s1ta o contabil Surse
interventia Politiei proprii
Parteneriat cu Incheierea de Permanent Echipa Périnti, elevi, | Buget,
parintii elevilor parteneriate (in forma manageriala, cadre
scrisd) cu parintii didactice Surse
elevilor Dirigintii claselor proprii
Consiliere Motivarea elevilor Orele de Dirigintii claselor, | Parinti, elevi, | Buget,
speciala pentru privind participarea la | consiliere consilierul cadre
elevii care cursurile scolare si de educativ didactice Surse“
prezinta riscul finalizare a gcolii propril
abandonului
scolar
Realizarea de Jumatate din elevii cu | Cf. graficului | Cadre didactice Elevi, parinti | Buget,
pregatiri ramaneri in urma
remediale pentru | participa la Surse“
elevii cu proprit

ramaneri In urma

programele de
pregatire remediala si
inregistreaza progres
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PRIORITATEA 4: Dezvoltarea parteneriatului social in scolile TVET

Obiective:

-Dezvoltarea parteneriatului scoald-intreprindere si cel public-privat pentru o mai buna
adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii si pentru integrarea socio-profesionala a

tinerilor absolventi

-Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea
deciziei i furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de [PT

Tinta

-Incheierea unui numar de cel putin 3 parteneriate pana in 2026, cu agenti economici si alte
institutii publice sau ONG-uri
-Programe de CDL si CDS elaborate in parteneriat cu agenti economici locali in proportie de

25% din curriculumul de specialitate

-Perfectionarea mecanismelor de elaborare a parteneriatelor intre Liceul Tehnologic “Stefan
Anghel” si angajatorii locali
-Numarul de absolventi care se angajeaza la partenerii unitatilor de invatamant va creste cu

15%

Context

Prin aplicarea noilor strategii de formare profesionala, creste rolul curriculum-ului in
dezvoltare locala si a curriculum-ului la decizia scolii. In aceste conditii devine necesara asigurarea
conditiilor logistice de elaborare a proiectelor de CDL si CDS de echipe formate din membri ai
catedrei tehnice din scoald in parteneriat cu agentii economici locali. Scoala a dezvoltat parteneriate
cu agentul economic pentru efectuarea instruirii practice.

Actiune pentru Rezultate Data pana la Persoana/ Parteneri Sursa de
atingerea asteptate care vor fi persoanele finantare
obiectivului (masurabile) realizate responsabile
Constituirea Au fost alesi Octombrie Responsabil arie | Agenti Buget,
grupului de lucru membrii grupului curriculara economici .
pentru elaborarea de lucru pentru Tehnologii Surse proprii
proiectelor de CDL | elaborarea Repr.ezentan.t )
si CDS proiectelor de Comitet Parin{i

CDL si CDS. Reprezentant

Consiliu Elevi
Stabilirea echipei Echipa de lucru octombrie Echipa Agenti Buget,
de specialisti care | pentru elaborarea manageriala, economici -
va realiza parteneriatelor Surse proprii
CA, Reprezentant
protocoale de ) Comitet Parinti
colaborare cu profesori
parteneri Reprezentant
Consiliu Elevi

Elaborarea si Proiecte de CDL | Septembrie Responsabilii Agenti Buget,
avizarea proiec- si CDS adaptate grupurilor de economici
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telor de CDL si nevoilor de lucru locali cu care Surse proprii
CDS in partene-riat | formare locala scoala are
cu agenti conventii de
economici locali colaborare
Identificarea Baza de date Octombrie Directorul Consiliul local | Buget,
partenerilor sociali unitatii scolare
interesati in Ancheta prin Primaria Surse proprii
instruire si educatie chestionar Responsabilul Bailesti
comisiei de o
asigurare a Institufii
calitatii publice
Incheierea Completare Octombrie Directorul Agenti Buget,
protocoalelor periodica si unitatii scolare | economici -
/contractelor de semnarea Surse proprii
parteneriat protocoalelor de Consilier Parteneri
colaborare programe i sociali
proiecte )
educative Unitatea
scolara
Monitorizarea Manifestari Permanent Echipa Agenti Buget
modului de cultural - artistice manageriala economici -
formare a la care participa Surse proprii
abilitatilor cheie si | elevii scolii Coordonatorii Parteneri
deprinderilor de proiecte sociali
pracFice de catre Unitatea
elevi 1n cadrul scolari
parteneriatelor
incheiate
Participarea la Pliante Permanent Echipa Agenti Buget,
Targurile de job- _ manageriala economici -
uri, vizite la agentii Filme ) . Surse proprii
economici, mese Diseutii dCoordf)natoru ParFer%erl
rotunde etc. e proiecte sociali
Masa rotunda ISJ, CCD,
Expozitii unitati scolare
organnizate
Vizite la agenti
economici
Accesarea FSE Participarea la Permanent Echipa ISJ, CNDIPT Buget,
pentru sustinerea si | proiectele manageriala,

dezvoltarea
parteneriatelor in
vederea optimi-

europene prin
fonduri structurale

Cadre didactice.
Agenti

Surse proprii
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zarii ofertei
educationale

economici

PRIORITATEA 5: Cresterea calititii procesului educational

Obiective:
-Propagarea bunelor practici la nivelul scolii in ceea ce priveste Invatarea centratd pe elev

- Formarea continud a cadrelor didactice

-Dezvoltarea de noi discipline optionale/ optimizarea optionalelor deja existente
- folosirea instrumentelor TIC in predare — Invatare - evaluare

Tinta:

Impartisirea exemplelor de buni practica intre profesori si a metodelor si tehnicilor de
imbunatatire a calitatii actului de predare
Intelegerea temeinica a conceptului de invitare centrata pe elev si de a elabora strategii de
implementare a acestui concept
100 % cadre didactice aplica invatarea centrata pe elev
Strategii de predare — Invatare — evaluare moderne, atractive si eficiente

Context: Calitatea procesului instructiv-educativ este certificata atat de procentul mare de
promovabilitate la examenul de bacalaureat, de rezultatele foarte bune la examenele de competente
profesionale (100% promovati), precum si de rezultatele deosebite la concursurile si olimpiadele
tehnice. In ultimii ani, scoala a obtinut premii si mentiuni, la disciplinele teoretice de specialitate.

Actiuni Rezultate asteptate Termen Cine raspunde Sursa de
(masurabile) finantare
Evaluarea Cunoasterea stilurilor de Septembrie a Cadre didactice Buget,

stilurilor de

invatare ale elevilor tuturor

fiecarui an

Surse proprii

. claselor a IX-a scolar

Invatare ale

elevilor

Aplicarea Cel putin 90 % dintre profesori | Permanent Cadre didactice Buget,

invatarii centrate

folosesc 1n activitatea de

Surse proprii

pe elev predare — invatare ICE -

portofoliile elevilor contin

activitati ce demonstreaza ICE
Programarea Planificari (programe de Septembrie a Responsabilii Buget,
activitatilor de invétare planuri de lectii) fiecarui an comisiilor -
invatare prin structurate pentru a promova si | scolar metodice Surse proprii
planificarile incuraja Invétarea individuala

centrati pe elev Cadre didactice
calendaristice.

Programele de invatare raspund
Elaborarea aspiratiilor si potentialului
planificarilor elevilor
calendaristice
Elaborarea la Elevii sunt familiarizati cu An scolar Responsabilii Buget,
nivelul tuturor comisiilor
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catedrelor a unor | diferite activitati (forme) de metodice Surse proprii
teste de evaluare
a cunostintelor si
a progresului
realizat de elevi

evaluare formativa si sumativa Cadre didactice
inainte de evaluarea finala

Responsabilizarea elevilor
pentru propriul proces de
invatare (isi cunosc punctele
tari si slabe)

Implicarea elevilor in evaluarea
propriilor progrese

Monitorizarea progresului
elevilor

Responsabilizarea parintilor
pentru progresul elevilor

Organizarea de Valorificarea bunelor practici An scolar Responsabilii Buget,
interasistente sau comisiilor -
lectii deschise metodice Surse proprii

urmate de analiza S
Cadre didactice

in cadrul
catedrelor
Participarea Rezultate multumitoare la An scolar Cadre didactice Buget,
elevilor la

concursurile scolare, fazele pe Surse proprii
concursurile scoala, judetene

scolare, fazele pe
scoald, judetene
si nationale

PRIORITATEA 6: imbunititirea serviciilor de consiliere si orientare profesionali
pentru elevi

Obiective:

-Sprijinirea elevilor in luarea deciziilor privind cariera

-Dezvoltarea competentelor profesorilor consilieri (diriginti) in utilizarea unor instrumente
specifice

-Spijinirea elevilor in depasirea problemelor specifice varstei

-Dezvoltarea personald a elevului

-Cunoasterea si vehicularea informatiilor certe despre lumea ocupatiilor si valorificarea
fiecarei discipline scolare in aceasta directie

Tinta:
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Imbunatatirea abilititilor in acordarea de consultanta si asistentd pentru orientare;
Asigurarea suportului informational adecvat pentru profesori consilieri si diriginti
100% elevi consiliati
80% absolventi din invatamantul profesional si tehnic incadrat in munca

Context: Consilierea si orientarea privind cariera sau succesul personal scolar este o
problema majora in contextul integrarii absolventilor pe piata muncii. Dinamica sistemului de

invatamant si a pietei muncii impune o extindere a metodelor de informare si consiliere profesionale,

atat a elevilor, cat si a parintilor.
Consilierea carierei a devenit un proces de o importanta practica deosebita deoarece:
-criza economico-financiara impune necesitatea reorientarii rapide pe piata muncii pentru

gasirea unui job

-piata fortei de munca este in continud schimbare

-apar domenii ocupationale si meserii noi
Unitatea scolara, prin activitatile de consiliere si orientare, pune la dispozitia elevilor si
parintilor, informatii privind evolutia si modificarile aparute pe piata fortei de munca precum si
modalitatile de integrare ale absolventilor. O activitate de consiliere si orientare eficientd consta in
identificarea traseului educational in conformitate cu potentialul real al elevilor si cu cerintele de pe

piata muncii.

Actiuni Rezultate asteptate | Termen Cine raspunde Sursa de
(masurabile) finantare
Organizarea de actiuni | “Ziua portilor Mai Coordonator de Buget,
ample cu implicarea deschise” proiecte si programe B
parintilor si a extrascolare Surse proprii
comunitatii locale Profesorii diriginti
pentru promovarea
ofertei educationale a
scolii
Stabilirea unui Teste de Permanent Coordonator de Buget,
program permanent autocunoastere, proiecte si programe B
de consiliere si teste de aptitudini, extrascolare surse proprii
orientare profesionala | CV, scrisori de Profesorii diriginti
intentie
Realizarea si utilizarea | Utilizarea acestor An scolar Profesorii diriginti Buget,

unui portofoliu pentru
consiliere si orientare
care sa cuprinda date
despre evolutia
mediului economic
local, (date statistice,
planuri si strategii
economice pe termen
mediu si lung, modele

materiale Tn
activitatea de
orientare si
consiliere

Surse proprii
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de CV-uri, scrisori de

intentie)

Monitorizarea insertiei | Statistici de Septembrie a Profesorii diriginti Buget,
profesionale a incadrare a fiecarui an B
absolventilor absolventilor scolar Surse proprii
Consilierea si Consilierea unui An scolar Coordonator de Buget,

orientarea elevilor pe
toata durata
scolarizarii,
indrumarea acestora in
privinta modalitatilor
de a-si continua
studiile dupa absolvire,
in gasirea unor solutii
pentru depasirea
problemelor specifice
varstei

numar cat mai mare
de elevi

Informatii de calitate
accesibile elevilor
privind oportunitatile
in cariera, oferta si
alternativele
existente n cadrul
scolii

proiecte si programe
extrascolare
Profesorii diriginti

Surse proprii

PRIORITATEA 7: Combaterea violentei in mediul scolar si cresterea gradului de
siguranta in mediul scolar

Obiective:

-Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice si verbale exercitate in randul elevilor si de

catre persoane straine

-Asigurarea protectiei elevilor si intregului personal

Tinta: Asigurarea de catre unitatea scolard a unui climat de sigurantd si protectie a elevilor,
in desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv — educativ

Context: unitatea scolard urmdreste sa asigure un climat favorabil procesului instructiv —
educativ, avand ca prioritate principalad sdnatatea si securitatea elevilor.

Unitatea scolard, prin activitdtile de consiliere si orientare, pune la dispozitia elevilor si
parintilor, informatii privind prevederile ROI. De asemenea, se urmareste identificarea elevilor

“problema” si au loc discutii periodice cu parintii acestora.

Actiuni Rezultate Termen Cine raspunde Sursa de
asteptate finantare
(masurabile)
Stabilirea unui program | Teste de Permanent Coordonator de Buget,
permanent de consiliere | autocunoastere, proiecte si -
si orientare pe teme de teste de programe surse proprii
violenta si agresivitate aptitudini, CV, extrascolare
scrisori de Profesorii diriginti
intentie
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Infiintarea unei comisii
pentru prevenirea si
combaterea violentei
scolare

Comisia pentru
prevenirea si
combaterea
violentei scolare

Septembrie 2025

Director

Buget,

Surse proprii

Realizarea unor
protocoale de
colaborare cu Politia,
Jandarmeria

Acord de
parteneriat

Septembrie a
fiecarui an scolar

Director, director
ad;j.

Buget,

Surse proprii

Asigurarea sigurantei
elevilor in timpul
transportului scolar cu
microbuzul pentru elevii
din satele comunei

Foaie de
transport

Zilnic

Director, director
adj.

Buget local

PRIORITATEA 8. Participarea cadrelor didactice din scoala la programe de
perfectionare si formare profesionala

Obiective:

- aplicarea metodelor de predare - invatare adaptate permanent nevoilor elevilor si in
concordanta cu devoltarea abilitatilor si competentelor cerute pe piata muncii;
- aplicarea metodelor si a cunostintelor noi, dobandite, de profesori la cursurile de

perfectionare

- implementarea instruirii asistate de calculator si de utilizarea de catre cadre didactice a

aparaturii si echipamentelor din dotarea laboratoarelor si cabinetelor de specialitate

Tinta

75% din cadrele didactice pregatite prin programe de perfectionare si formare profesionald

oferite de CCD, ISJ;

Abordarea stilurilor individuale de invatare in proportie de minim 65% din totalul activitatilor

de invatare desfasurate

Implementarea instruirii asistate de calculator la cel putin 80% din orele cuprinse in planul de

invatamant

Destasurarea 95% a orelor de discipline tehnice, informatica, biologie, chimie, fizica,
geografie, in laboratoare si cabinete de specialitate, dotate corespunzator.
Cresterea cu 70% a gradului de utilizare a aparaturii si echipamentelor din dotarea

laboratoarelor si cabinetelor de specialitate

Context

Necesitatea aplicarii metodelor de predare - invatare adaptate permanent nevoilor elevilor si
in concordanta cu devoltarea abilitatilor si competentelor cerute pe piata muncii;
Aplicarea metodelor si a cunostintelor noi, dobindite, de profesori la cursurile de

perfectionare
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Actiuni Rezultat Da Persoa Par S
pentru atingerea e asteptate ta panala | na/ persoanele teneri ursa de
obiectivelor (masurabile) care vor fi responsabile finantare
realizate
Participarea 100% Per Respo ISJ, B
cadrelor didactice la | dintre cadrele manent nsabil CCD Dolj, uget,
programele de didactice care peerfectionare | Universitati, F
formare continua participa la ONG onduri
organizate de ISJ, cursuri de europene
CCD Dolj, privind formare prin
insusirea de compe- | profesionalad POSDRU
tente necesare pentru
invatarea on-line
Implementar 100% Per Colecti B
ea TIC in pregatirea | dintre cadrele manent vul de cadre uget,
profesionald si In didactice care sa didactice S
procesul instructiv- utilizeze si sa urse
educativ selecteze resurse proprii
TIC relevante
pentru
lectiiledesfasurate
Utilizarea 100% Per Respo Unit B
echipamentelor si a dintre profesori manent nsabil arie ati scolare uget,
aparaturii din dotarea | integreaza curriculara partenere S
laboratoarelor pentru | utilizarea Tehnologii urse
dezvoltarea la elevi a | echipamentelor proprii
abilitatilor si a din dotarea
competentelor laboratoarelor, in
tehnice necesare mod curent, in
procesul
instructiv-
educativ
Aplicarea Promova Per Colecti B
metodelor didactice | bilitate de peste manent vul de cadre uget,
moderne 1n sistemul | 30% la examenul didactice S
IPT pentru de bacalaureat si urse
crestereacalitatii 100% la proprii
procesului de examenele de
invatdmant certificare a
competentelor
profesionale

PRIORITATEA 9. imbunititirea bazei materiale

Obiectiv : Baza materiala adaptata noului curriculum
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Tinta : Atragerea de resurse noi pentru investitii in baza materiala;

Modernizarea bazei materiale existente;

Imbunititirea continui a bazei tehnico-materiale a scolii prin realizarea de
machete si planse cu elevii participanti la examenele de certificare a competentelor
profesionale.

Context:

Scoala dispune de o baza materiald care trebuie sa fie adaptata si
corespunzatoare specializarilor pentru care asigura pregatirea. Numarul mare de
discipline tehnice studiate in liceu impune cresterea numarului de laboratoare si cabinete
de specialitate si modernizarea celor existente, mai ales, imbunatatirea materialelor
didactice existente si achizitionarea de noi mijloace de invitimant. In vederea derularii in
conditii corespunzatoare a procesului instructiv-educativ la disciplinele de specialitate se

depun eforturi pentru asigurarea bazei materiale necesare activitatilor.

Actiune pentru | Rezultate asteptate | Data pana | Persoana/ Parteneri | Sursade
atingerea (masurabile) la care vor | persoanele finantare
obiectivului fi realizate | responsabile
Identificarea si | Contracte de Permanent | Echipa Agenti Buget,
atragerea de sponsorizare manageriala economici,
surse de 3 } surse
finantare Activitati si prestari sponsori proprii
externs, de servicii furnizoare
sponsorizari, de venituri
donatii Initierea/participarea
in cadrul unor
proiecte cu finantare
externa sau de la
buget
Identificarea Permanent | Echipa ISJ, CCD Fonduri
posibilitatii de managerial3, prin
accesare a o . cadre didactice proiecte
. Participarea in
fondurilor . europene
proiecte europene
necesare
reabilitarii si
dotarii scolii
Achizitionarea | Echipamente Permanent | Echipa IS) Buget,
echipamentelor | conform SPP-urilor manageriala,
necesare cadre didactice Surse”
dotarii propril
laboratoarelor
si atelierelor
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Tmbogatirea Actualizarea fondului | Permanent | Director, ISJ, CCD Buget,
bazei materiale | de carte al bibliotecii
existente a contabil Surse
bibliotecii Completarea proprii
inventarului
cabinetelor de
specialitate si
laboratoarelor
Modernizarea Numar de Permanent | Echipa manag. | Primaria, Buget,
laboratoarelor, | laboratoare, _
cabinetelor si cabinete, ateliere Re.sponsabll 15) Surse“
atelierelor tehnice ane B proprii
tehnice curr.Tehnologii,
administrator
VI1.1. PLAN DE SCOLARIZARE 2025-2026
Nivelul de Forma de Grupa/ Profilul Specialitatea Nr. elevi Nr. clase
invatamant | invatamant clasa/anul
Prescolar Normal Mica 27 1
Prescolar Normal Mijlocie 24 1
Prescolar Normal Mare 21 1
Total invidtamant prescolar : 3 clase/ 72 elevi
Primar Normal Clasa 44 2
pregatitoare
Primar Zi I 51 2
Primar Zi Il 49 2
Primar Zi i 20 1
Primar Zi v 33 2
Total invatdmant primar : 9 clase/ 197 elevi
Gimnazial Zi \Y 45 2
Gimnazial Zi \ 37 2
Gimnazial Zi i 32 2
Gimnazial Zi VI 16 1
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Total invatamant gimnazial : 7 clase/130 elevi

Liceal Zi IX Res. nat. Tehnician Tn 25
siprot.me | agricultura
diului
Liceal Zi IX Tehnic Tehnician 26
mecanic
pentru
intretinere si
reparatii
Liceal Zi X Res. nat. Tehnician 25
si prot. agronom
mediului
Liceal Zi X Tehnic Tehnician in 21
instalatii
electrice
Liceal Zi Xl Tehnic Tehnician 27
mecanic
pentru
intretinere si
reparatii
Liceal Zi Xl Tehnic Tehnician in 25
instalatii
electrice
Liceal Zi Xl Tehnic Tehnician 21
mecanic
pentru
intretinere si
reparatii
Liceal Zi Xl Res. nat. Tehnician 22
si prot. agronom
mediului
Total invatdmant liceal : 8 clase/ 192 elevi
Profesional Zi IX Electric/ 26
Mecanica
Agricultura/ 27
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Zootehnie

Profesional Zi X Electric/ 24 1
mecanica

Agricultura/ 16 1
Zootehnie

Profesional Zi Xl Electric/ 20 1
Mecanica

Xl Agricultura 16 1

Total invatamant profesional: 6 clase/ 129 elevi

TOTAL CLASE/ ELEVI — 14 CLASE/ 321 ELEVI

VII. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE PAS

Monitorizarea

Implementarea PAS-ului va fi realizata de catre intreg personalul scolii. Monitorizarea va fi realizata
pe tot parcursul anului scolar 2025 - 2026, avand un rol foarte important in cunoasterea stadiului realizarii
obiectivelor. Astfel, se urmareste comunicarea clara a obiectivelor, stabilirea factorilor responsabili si
mobilizarea lor, dar si analiza unor solutii.

Procesul monitorizarii va fi asigurat prin intalniri sisedinte de lucru cu caracter de informare, feed-back
si actualizare. In urma acestora se vor intocmi rapoarte prezentate apoi in CA si CP, realizindu-se astfel, in mod
periodic, revizuiri si corectii.

Astfel, monitorizarea se va face la nivel de echipa finalizandu-se la nivel de management.
Monitorizarea la nivel de echipa presupune:

- sd implementeze actiunile cuprinse in PAS;

- sd evalueze daca aceste actiuni au avut efectul planificat;

- sa raporteze periodic managerilor progresul inregistrat prin evaluare;

- sd revind asupra actiunilor care nu au fost finalizate si sd le revizuiascad in vederea unei noi
implementari.

Monitorizarea la nivel managerial presupune participarea managerilor, cat si a membrilor CA, prin:

- delegarea de sarcini si urmarirea indeplinirii lor;

- analiza rapoartelor intocmite la nivel de echipe;

- compararea rezultatelor scontate cu cele obtinute si corectia procesului respectiv in vederea atingerii
scopurilor propuse;

- proiectarea si implementarea de noi actiuni, adecvate contextului de adaptare la situatii specifice;

- analizarea greselilor si Intocmirea unei baze de date cu experienta acumulatd, necesard unor actiuni
ulterioare, asemanatoare.

PAS-ul va fi monitorizat de catre director, care are sarcina de a interveni ori de cate ori este necesar
pentru ameliorarea rezultatelor obtinute si stabilirea directiilor de actiune viitoare, concluziile desprinse fiind
analizate si in CP la sfarsitul semestrului. Actiunile de monitorizare vor fi derulate sistematic si intr-un mod
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competential astfel incat sa se realizeze eficacitatea atingerii obiectivelor printr-o comunicare eficienta a tuturor
factorilor implicati.

Evaluarea

Evaluarea va avea ca scop eficientizarea procesului instructiv-educativ in care elevul devine partener in
educatie, implicandu-se in actul propriei instruiri. Evaluarea se va realiza prin:

- stimularea autoevaludrii, instrument pedagogic atat pentru elevi cat si pentru profesori;

- echilibrarea raportului de tip indrumare-control utilizatd pentru eficientizarea activitatii didactice prin
transformarea elevului in cetatean responsabil, partener al propriei educatii §i instruiri;

- implicarea sefilor de catedre si arii curriculare n evaluarea activitatii cadrelor didactice;

- evaluare prin teste periodice a nivelului de pregatire al elevilor;

- analiza rezultatelor la examenul de bacalaureat si de certificare a competentelor profesionale si
imbunatatirea procesului instructiv - educativ.

Responsabilitatea Calendarul intalnirilor
Activitatea monitorizarii si a Perioada de
evaluarii analiza

Colectarea datelor care sa Decembrie 2025

o ) CEAC lunar .
sprijine monitorizarea tintelor lunie 2026
Monitorizarea implementarii . L. . Decembrie 2025

L Echipa manageriala semestrial .
actiunilor individuale lunie 2026
Comunicarea actiunilor si a o " i Decembrie 2025

i chipa manageriala semestria
rezultatelor obtinute p 8 lunie 2026
Analiza informatiilor privind
progresul realizat in atingerea Echipa manageriala anual lunie 2026
tintelor
Stabilirea metodologiei de
evaluare, a indicatorilor de ]
o ) CA anual Septembrie 2025

evaluare si a impactului
asupra comunitatii
Prezentarea generala a
progresului realizat in atingerea | Echipa manageriala anual lunie 2026
tintelor
Evaluarea si actualizarea )

o ) CA anual lunie 2026
actiunilor din PAS

VII.1. Evaluarea progresului in implementarea PAS in anul scolar 2025 — 2026 in

cadrul unitatii scolare
Au fost monitorizate 5 directii prioritare, cu obiective aferente, facandu-se urmatoarele constatari si
recomandari:

PRIORITATEA 2. - imbunﬁtﬁgirea ofertei educationale, in concordanta cu cerintele
angajatorilor si ale pietei muncii

Obiective:
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- identificarea nevoilor de calificare;

- adaptarea planului de scolarizare la cerintele angajatorilor si in raport cu tendintele de dezvoltare;

- elaborarea unor programe de perfectionare/specializare pentru cadrele didactice de la discipline
tehnice pentru noile tehnologii si in conformitate cu cerintele agentilor economici parteneri.

Constatari: Clasele de tehnologic din cadrul Liceului Tehnologic “Stefan Anghel” au specializarea —
Tehnician in agricultura, Tehnician in instalatii electrice, Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii, iar de
anul acesta s-a infiintat clasa de Tehnician veterinar.

S-a tinut seama 1n stabilirea ofertei educationale de specificul pietei muncii si de cerintele
angajatorilor. In baza parteneriatului cu agentii economici a fost elaborat curriculum-ul de dezvoltare locala.
Scoala urmareste permanent formarea si dezvoltarea la elevi a competentelor si abilitatilor cheie si a celor
tehnice generale si specifice, care sd le asigure integrarea rapida pe piata muncii.

Concluzii: Exista o legitura permanenta cu cerintele pietei muncii.

Recomandare: Mentinerea unei legaturi permanente cu cerintele pietei muncii, in special pe acest
domeniu, autorizarea scolii postliceale — specializarea Tehnician tehnolog mecanic.

PRIORITATEA 4. Asigurarea accesului egal 1a educatie pentru tinerii din mediul rural si
reducerea abandonului scolar

Obiective:
- Identificarea elevilor din grupuri defavorizate si alcatuirea unei baze de date cu
elevii cu CES
- Implementarea unor masuri de sprijin a elevilor, pentru a atinge obiectivele
minime de invatare

Constatari: Cele mai multe cazuri de abandon scolar se inregistreazd in randul elevilor din IPT,
datorita faptului ca majoritatea elevilor provin din familii sarace. in anul scolar 2024 — 2025, acesti elevi au fost
sustinuti financiar prin burse sociale, prin programul de protectie sociala, burse profesionale pentru elevii din
invatamantul profesional. S-a realizat baza de date cu elevii din medii defavorizate si pentru elevii cu CES.
Elevii cu CES nedeplasabili sau in imposibilitate de a urma cursurilor scolare beneficiazd de cursuri la
domiciliu, ceilalti au fost integrati in efectivele de elevi.

Concluzii: S-au elaborat proiecte privind diminuarea absenteismului si a abandonului scolar in rdndul
elevilor.

Recomandari : Monitorizarea atentd a elevilor proveniti din familii dezorganizate sau aflate in
dificultate, sprijinirea si consilierea permanenta a acestora.

PRIORITATEA 5 - Dezvoltarea parteneriatului social

Obiective:

- Dezvoltarea parteneriatului scoala-intreprindere si cel public-privat pentru o mai buna adaptare a
ofertei educationale la specificul pietei muncii si pentru integrarea socio-profesionala a tinerilor absolventi

- Dezvoltarea, diversificarea si cresterea eficientei relatiilor de parteneriat, pentru asistarea deciziei si
furnizarea unor servicii de calitate prin sistemul de IPT

Constatari: In anul scolar 2024 — 2025 o prioritate a scolii a constat in realizarea de parteneriate Intre
scoala si cel putin 3 agenti economici, ca si cu alte institutii cu rol in educatie. Astfel, s-au realizat perteneriate
cu scolile din localitatile invecinate, mai ales ca elevii de la aceste institutii aleg sa-si continue studiile n
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unitatea noastrd scolara. De asemenea, pentru sdnatatea si siguranta elevilor, s-au realizat parteneriate cu Politia,
Pompieri, Primaria si Consiliul Local ca si cu Biserica etc.

Un rol deosebit il au parteneriatele cu agentii economici cu care s-a colaborat pentru realizarea CDL-
urilor la clasele de la invatamantul tehnologic.

Concluzii: In anul scolar 2024 — 2025 s-au realizat parteneriate cu 4 agenti economici, pentru IPT,
toate parteneriatele au fost eficiente.
Recomandiri: Implicarea mai mare a agentilor economici in viata scolii.

PRIORITATEA 8 - Combaterea violentei in mediul scolar

Obiective:

v' Prevenirea si combaterea agresiunilor fizice si verbale exercitate in randul elevilor
si de catre persoane straine
v' Asigurarea pazei si protectiei elevilor si intregului personal

Constatari: cresterea cazurilor de violenta in randul elevilor, fenomenul absenteismului in grup, alte
abateri de la disciplina scolara, abandonul scolar, au determinat conducerea unitatii scolare si Consiliul Local al
comunitatii, sa apeleze la serviciile unor firme de paza, astfel incat elevii sa fie protejati si in siguranta, pe
parcursul programului scolar.

De asemenea, in cadrul Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar au fost
proiectate si derulate o serie de activitati precum: organizarea de intalniri cu elevii in scoald in scopul
identificarii problemelor cu care se confrunta acestia si gasirii unor mijloace de solutionare, prezentarea unor
teme cu caracter educativ-preventiv referitoare la siguranta personala si la consecintele savarsirii de infractiuni,
in special a celor cu violenta, analiza unor cazuri concrete cu victime si/sau autori din randul elevilor, ntalniri
periodice cu parintii, dezbateri Impreuna cu partenerii educationali: Politia, Biserica etc. Se asigura permanent
siguranta elevilor in timpul deplasarii cu microbuzul scolar.

Concluzii: s-a redus numarul elevilor care parasesc unitatea scolard inainte de terminarea orelor de
curs, nu s-au Inregistrat cazuri de violentd in randul elevilor.

Recomandari: asigurarea permanenta a sigurantei elevilor si a Intregului personal.

PRIORITATEA 10: Modernizarea bazei materiale a scolii

Obiectiv: Baza materiald adaptatd noului curriculum

Constatari: modernizarea bazei materiale a scolii a fost un obiectiv principal al Liceului Tehnologic
”Stefan Anghel”. Au fost dotate cabinetele si laboratoarele cu materiale didactice moderne, a fost imbunatatit
fondul de carte din biblioteca, sala de sport a fost echipatd corespunzator. Au fost dotate clasele cu mobilier
specific si cu material didactic adaptat varstei.

Concluzii: Scoala asigura, din punct de vedere al bazei materiale, conditii bune de desfasurare a

procesului instructiv-educativ, desi nu s-au gasit resurse extrabugetare pentru investitii in baza materiala.
Recomandairi: achizitionarea de material didactic pentru specializarea Tehnician veterinar.

VIIL.2. INDICATORI GENERALI DE PERFORMANTA:

Pentru realizarea misiunii sale, Liceul Tehnologic ”Stefan Anghel” urmareste atingerea urmatorilor
indicatori generali de performanta:
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o Oferta educationala a scolii sa Intruneasca un procent de peste 90% adeziune din partea
elevilor;

. Participarea unui procent de peste 80% din cadrele didactice la minim 40 de ore de
formare profesionala;

o Integrarea profesionald in campul muncii a unui procent de peste 70% din absolventii
invatamantului profesional si tehnologic;

o Scaderea la zero a abandonului scolar;

o Infiintarea a 2 laboratoare de instruirea practica;

o Realizarea de parteneriate cu cel putin 3 agenti economici din zona.
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LISTA DE ABREVIERI

PAS — Planul de Actiune al Scolii

CCD - Casa Corpului Didactic

CDI - Centrul de Documentare si Informare
CDS - Curriculum la Decizia Scolii

CDL — Curriculum in Dezvoltare Locala

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

IPT — Invitimant Profesional si Tehnic

FSE — Fonduri Structurale Europene

PLAI — Plan Local de Actiune pentru Invatimant
PRAI - Plan Regional de Actiune pentru Invitimant
SAM — Scoala de Arte si Meserii

SG — Scoala Gimnaziala

SP — Scoala Primara
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